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Oficio No. CG/0527/2021
Villahermosa, Tabasco a 03 de mayo de 2021

Asunto: Informe del Primer Trimestre de
2021, del Sistema de Seguimiento de los
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

C.P. SAID ARMINIO MENA OROPEZA
SECRETARIO DE FINANZAS
PRESENTE ]
AT'N: M.A. TOMAS FRANCISCO MORALES CARDENAS
DIRECTOR DE POLITICA PRESUPUESTAL

DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 85
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Lineamientos para
informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo
General 33; y Lineamientos para informar sobre el Ejercicio, Destino y Resultado de los
Recursos Transferidos a los Entes Publicos de la Administracion Publica Estatal y a los
Municipios, mediante aportaciones Federales Subsidios y Convenios de Coordinaciéon en
materia de descentralizacién o reasignacién; me permito enviar el Primer Informe
Trimestral de 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos, enviado mediante el Sistema de Seguimiento de los
Recursos Federales Transferidos (SRFT) a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para lo cual adjunto por separado, original firmado y rubricado lo siguiente:

* Reporte consolidado del Primer Informe Trimestral de 2021 SO —————
e Mbdulo de Ejercicio del Gasto '
e Modulo de Indicadores, y
e Mobdulo de Evaluaciones

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle saludos cordiales.

ATENTAMENTE

/
9, aégq
C. CELIA MARGARITA BOSCH MUNOZ
COORDINADORA GENERAL DEL SISTEMA DIF - TABASCO

C.c.p. Lic. Luz del Carmen Ascencio de la Cruz.- Directora General de Finanzas, Planeacion y Administracion del Sistema DIF Tabasco.- Presente
L.C.P. Yoly Cecilia Lépez Carrera.- Directora de Planeacion, Programa?én y Presupuesto del Sistema DIF-Tabasco.- Presente.
Archivo/minutario.

Visto Bu:

- Revis6 Elaboré
Lic. Luzd @-- en Astencio de la Cruz L.C.P{ Yoly ilia Lopez Carrera L.I. Maria defRosario Zacarias Pérez
Directora3 7¢ e Finanzas, Planeacion y Directgra de eacion, Programacién y Jefa del Dgpdrta nento de Aportaciones

Admini

a@el Sistema DIF-Tabasco. Presupyesto/d§l Sistema DIF-Tabasco. quderal




INFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO, Y RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
MODULO: EJERCICIO DEL GASTO

ENTIDAD: TABASCO

PERIODO: PRIMER TRIMESTRE 2021
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Tabasco |Gobierno de la|Partida 2020 FEDERALES Provisiones 23|FEIEF R080 Sistema para el 1-Gasto 421- - - - - - - - |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
Entidad genérica (APORTACIONES, |Salarialesy Desarrollo corriente Transferencias
SUBSIDIOS Y Econdmicas Integral de la otorgadas a
CONVENIOS) Familia del entidades
Estado de paraestatales no
Tabasco empresariales y
no financieras
Tabasco |Gobierno de la|Partida 2020 |FEDERALES Provisiones 23|FEIEF R080 Sisterna para el 1-Gasto 439 - Otros - 1,701,862.00 1,701,862.00 1,701,862.00 1,701,862.00 1,701,862.00 1,701,862.00 |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
|Entidad genérica (APORTACIONES, [Salarialesy Desarrollo corriente Subsidios
SUBSIDIOS Y Econdémicas Integral de la
CONVENIOS) Familia del
Estado de
Tabasco
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C. Celia Margarita Bosch Muioz
Coordinadora General del Sistema DIF Tabasco




INFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO, Y RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
MODULO: EJERCICIO DEL GASTO

ENTIDAD: TABASCO

PERIODO: PRIMER TRIMESTRE 2021
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Tabasco |Gobierno de la|Programa 2021 |FEDERALES Aportaciones 33|FAM 1006 |Sin Sin Especificar - - Total del 345,670,950.00 345,670,950.00 86,417,739.00 295,238,199.26 65,692,892.21 65,692,892.21 65,692,892.21 86,417,739.00 |N/A
Entidad presupuestario (APORTACION |Federales para Asistencia Especificar Programa
ES, SUBSIDIOS |Entidades Saocial Presupuestario
Y CONVENIOS) |Federativas y
Municipios
Tabasco |Gobierno de la|Partida genérica| 2021 |FEDERALES Aportaciones 33|FAM 1006 Sistema para 1-Gasto |221-Productos - 294,007,950.00 74,045,025.00 287,117,734.60 61,614,915.50 61,614,915.50 61,614,915.50 |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
Entidad (APORTACION |Federales para Asistencia el Desarrollo corriente |alimenticios para
ES, SUBSIDIOS |Entidades Social Integral de la personas
Y CONVENIOS) |Federativas y Familia del
Municipios Estado de
Tabasco
Tabasco |Gobierno de la|Partida genérica| 2021 |FEDERALES Aportaciones 33|FAM 1006 Sistema para 1-Gasto |421- 345,670,950.00 - - - - - |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
Entidad (APORTACION |Federales para Asistencia el Desarrollo corriente |Transferencias
ES, SUBSIDIOS |Entidades Social Integral de la otorgadas a
Y CONVENIOS) |Federativas y Familia del |entidades
Municipios Estado de |paraestatales no
Tabasco empresariales y
no financieras
Tabasco |Gobierno de la|Partida genérica| 2021 |FEDERALES Aportaciones 33|FAM 1006 Sistema para 1-Gasto |441- Ayudas - 47,405,509.92 10,294,619.09 3,862,974.58 2,999,881.80 2,999,881.80 2,999,881.80 |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
Entidad (APORTACION |Federales para Asistencia el Desarrollo corriente |sociales a
ES, SUBSIDIOS |Entidades Social Integral de la personas
'Y CONVENIOS) |Federativas y Familia del
Municipios Estado de
Tabasco
Tabasco [Gobierno de la|Partida genérica| 2021 |FEDERALES Aportaciones 33|FAM 1006 Sistema para 1-Gasto |445 - Ayudas - 4,257,490.08 2,078,094.91 4,257,490.08 1,078,094.91 1,078,094.91 1,078,094.91 |Sin Contratos |Sin Proyectos | N/A N/A |Validado
Entidad (APORTACION |Federales para Asistencia el Desarrolio corriente |sociales a
ES, SUBSIDIOS |Entidades Social Integral de la instituciones sin
Y CONVENIOS) |Federativas y Familia del fines de lucro
Municipios Estado de
Tabasco
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C. Celia Margarita Bosch Mufioz
Coordinadora General del Sistema DIF Tabasco
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INFORME SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO, Y RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
MODULO: INDICADORES
ENTIDAD: TABASCO
PERIODO: PRIMER TRIMESTRE 2021
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2021 1 1|Tabasco |Gobiernode|33- 416 - Direccién |1006 |FAM 2-Desarrollo |6 - Proteccién |8 - Otros Grupos |7 - Fondo de 161566 Proporcién de Mide la proporcion  |Numero de Componente |Trimestral |Otra Estratégico |Eficacia [Ascendente 1 1 100 |Validado
la Entidad  |Aportaciones  |General de Asistencia Social Social Vulnerables Aportaciones despensas de apoyos despensas-
Federales para |Programaciény Social Mudltiples dotaciones alimentarios dotaciones
Entidades Presupuesto A ntregadas que d distribuidas en el
Federativas y cumplen conlos  |dotaciones periodo de acuerdo
Municipios criterios de calidad |entregados que alos criterios de
nutricia cumplen con los calidad nutricia de
criterios de calidad  |los Lineamientos de
nutricia de los la EIASA/ Numero
lineamientos de la  |total de apoyos
Estrategia Integral  |entregados en el
de Asistencia Social |periodo.
Alimentaria (EIASA)
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Lic. Luz scencio de la Cruz C. Celia Margarita Bosch Muiioz

Hel Sistema DIF Tabasco

de Finanzas, Planeacién y Administracién

Coordinadora General del Sistema DIF Tabasco




SHCP |

Sistema de Evaluacién del Desempeiio

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

Resumen de la Evaluacion

FAM
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o - Cobertura estatal
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SHCP

Sistema de Evaluacién del Desempeiio

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

FAM

Entidad Federativa

27 - TABASCO
Municipio

0 - Cobertura estatal
Programa Evaluado
FAM

Afio de la Evaluacion

2019

Tipo de Evaluacién Costo (%)

Diseno 150.000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacion
Recursos fiscales Adjudicacién directa
Evaluador

Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C.
Coordinador de la Evaluacion

Lic. Yoly Cecilia Lopez Carrera
Objetivos de la Evaluacion

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario EQ27 Bienestar Alimentario y Nutricional, ast como de su
Matriz de indicadores para resuliados con la finalidad de proveer informacién que retroalimente disefios,
gestion y resultados.
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SECRETARIA DE HACGIENDA
Y CREDITO PUBLICO

Sistema de Evaluacién del Desempeno

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion
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Documentos anexos a la Evaluaciéon

Tipo Nombre Descripcion

Resumen ejecutivo  Resumen Resumen Ejecutivo E027 DIF
Ejecutivo_E027 DIF.pdf

Evaluacién Informe Final de Informe Final de

integral Evaluacion E027 DIF.pdf Evaluacion E027 DIF

Anexos Ficha Te&#769;cnica para Ficha  Te&#769;cnica  para la
la Difusio&#769;n de Difusio&#769;n de

Resultados E027 DIF.pdf Resultados E027 DIF
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Directora General de Finanzas, Planeacion y Coordinadora General del Sistema
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Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio Fiscal 2019 Incluye el Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-Tabasco)

FICHA TECNICA PARA LA DIFUSION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DISENO CON
ENFASIS EN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGR
PRESUPUESTARIO E027 BIENESTAR ALIMENTARIO Y NUTRICIONAL DEL EJERCICIO
FISCAL 2019 INCLUYE EL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM), DEL SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF-TABASCO)

AMA

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacién: Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio Fiscal 2019 Incluye el Fondo de
Aportaciones Mltiples (FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-Tabasco)

1.2 Fecha de inicio de la Evaluacién: 23 de Noviembre de 2020

1.3 Fecha de término de la Evaluacion: 31 de Diciembre de 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece

Nombre: Lic. Yoly Cecilia Lopez Carrera

Unidad administrativa: Direccién de Planeacion, Programacion y

Presupuesto
1.5 Objetivo General de la Evaluacién:
Evaluar el disefio del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, asi como de su Matriz
de indicadores para resultados con la finalidad de proveer informacién que retroalimente disefios, gestion y
resultados
1.6 Objetivos Especificos de la Evaluacién:
1. Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa;
2. ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y estatal;
3. Identificar sus poblaciones y mecanismos de atencion;
4. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos;
5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
6. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales; municipales o
federales, y
7. Analizar el disefio de la matriz de indicadores para resultados de los Programas Presupuestarios.
1.7 Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario
E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio Fiscal 2019 Incluye el Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-Tabasco) se realizé con base en la metodologia
de Marco Légico y la Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por el
Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como instrumentos
para la identificacién del Proceso de Planeacién Operativas de los programas evaluados.

Instrumentos de recoleccion de informacioén:

e Marco Juridico Normativo.

s  Términos de Referencia para Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio Fiscal 2019 Incluye el
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-
Tabasco).

o Reglas de Operacion del “Programa Asistencia Alimentaria a Sujetos Vulnerables (Mujeres Embarazadas
y/o en Periodo de Lactancia)” para el Ejercicio Fiscal 2019

° Reglas de Operacion del Programa Asistencia Alimentaria para el Autoconsumo en Comunidades del
Estado de Tabasco, operado por la Direccién de Desarrollo Integral de la Comunidad, 2019

o Reglas de Operacion del Programa “Atencion Alimentaria a Menores de 5 afios en Riesgo No
Escolarizados” para el Ejercicio Fiscal 2019

s Reglas de Operacion del Programa “Desayunos Escolares de Modalidad Caliente” para el Ejercicio Fiscal
2019

o Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014




DIF Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
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o Plan Institucional 2019-2014

o Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2019.

o  Presupuesto histérico de Egresos 2014-2019

° Cédulas Programaticas

e  Oficios y Acuerdos.

° Matriz de indicadores de Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
2019.

° Documentacion soporte de la Metodologia de Marco Légico

° Respaldo de contabilidad 2019.

o Padrén de Beneficiarios del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional 2019.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiz6 con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio
Fiscal 2019 Incluye el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF-Tabasco), proporcionados por UED, mediante un andlisis de gabinete, con informacion
proporcionada por la entidad responsable del Programa presupuestario, asi como la informacidn adicional que el
grupo evaluador considerd necesaria para justificar su analisis, mediante el acopio, organizacién y valoracion de
la informacién recabada.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion

La existencia del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional esta justificada gracias a la
naturaleza de la problematica que pretende resolver; Sin embargo, la falta de una estructura integral, dificulta el
entendimiento del programa y genera la percepcién de ser un conjunto de actividades aisladas que se realizan
por inercia; Cuando en realidad son parte de un proyecto que pretende contribuir a una causa mayor como la de
mejorar la calidad de vida y las oportunidades de la poblacién mas vulnerable

El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional esta vinculado con las metas y objetivos
nacionales y estatales, al facilitar el acceso de grupos vulnerables a una alimentacion nutritiva, suficiente y digna
con la finalidad de mejorar su calidad de vida y asi aumentar sus oportunidades de desarrollo.

Los esfuerzos del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario estan dirigidos a los sectores de la
poblacién mas vuinerables, que sufren de inseguridad alimentaria. Para los diferentes grupos en los que se
enfoca el programa, los mecanismos de elegibilidad y seleccién por condicién, edad, género y estado de nutricion,
permite acotar a los beneficiarios que mas requieren de atencion; Sin embargo, el contar con diferentes
definiciones de pablacién objetivo por componente, dificulta establecer una estrategia general de cobertura para
el programa.

El padrén de beneficiarios del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario, se encuentra sistematizado
en una base de datos que facilita el manejo de informacién, actualizacion y depuracién ademas, las cortes
mensuales permiten apreciar la evaluacion del padrén durante el ejercicio fiscal. Por otra parte se menciona su
publicacién trimestral a través del portal de transparencia y acceso a la informacién publica del Sistema DIF-
Tabasco; Sin embargo, la informacién disponible en el portal esta incompleta y desactualizada.

En términos generales la MIR del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario se enfoca en medir la
eficiencia en la entrega de las diferentes modalidades de apoyos; Sin embargo, es necesario hacer una revision
de algunos objetivos y de la congruencia con respecto a los indicadores. Adicionalmente se recomienda afiadir
indicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas con el seguimiento de los beneficiarios,
los cuales son servicios que se especifican para el Programa. Por ultimo se recomienda revisar y validar los
medios de verificacion que respalden los avances alcanzados.

Para el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario, se presentd informacion suficiente, la cual permite
la lectura del esquema de presupuesto, adicionalmente; Sin embargo, con el objetivo de identificar areas de
oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se recomienda integrar y anexar el gasto unitario al cierre de cada
ejercicio. En materia de rendicién de cuentas, el programa se apaga a la normatividad vigente y se somete a los
érganos competentes para auditar el ejercicio de los recursos.

"
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Evaluacion de Disefo con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Ejercicio Fiscal 2019 Incluye el Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-Tabasco)

Se identificaron coincidencias y complementariedades del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario
con algunos programas federales, los cuales tienen metas, objetivos y propésitos en comun; Sin embargo, al no
contar con una estructura integral, se dificulta la comparacion de la operacién del Programa.

Andlisis de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fortalezas y Oportunidades

Recomendacion

La insuficiencia alimentaria en la poblacién vulnerable ha
sido una prioridad gubernamental y su atencion ha
demostrado impacto en la mejora de calidad de vida de la
poblacion.

Mantener en las prioridades gubernamentales en la
atencién a la insuficiencia alimentaria y sus causas, asi
como las herramientas para su atencién que han probado
ser efectivas.

Es un programa que ha trascendido a través de las
distintas administraciones de gobierno.

Establecer en los documentos de diseno y planeacion del
programa una visién de mediano plazo, que permita
diversificar los impactos hacia los determinantes del
problema que el programa pretende atender.

Los apoyos econémicos y en especie para el fomento del
autoconsumo en comunidades marginadas han
demostrado su efectividad.

Mantener el tipo de apoyos y establecer mecanismos
adecuados para la mejora en su entrega.

La problematica estd definida y da las bases para la
estrategia de operacion.

Incluir a la poblacién objetivo dentro del planteamiento del
problema central.

Es el unico programa a nivel estatal que atiende esta
problematica.

Aterrizar los objetivos y establecer un documento rector del
programa, con el fin de garantizar la estrategia de cobertura

Existen conceptos comunes entre el propdsito del
programa y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comin y generar nuevas
estrategias para el alcance de los objetivos.

Existen conceptos comunes entre el propdsito del
programa y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comuln y generar nuevas
estrategias para el alcance de los objetivos.

Existen conceptos comunes entre el propdsito del
programa y los objetivos del Plan Sectorial.

Mantener los conceptos en comin y generar nuevas
estrategias para el alcance de los objetivos.

El Programa contribuye al alcance de los a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.

Identificar Programas similares a nivel internacional e
integrar los métodos destacados dentro del Programa.

El Programa contribuye al alcance de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio de la ONU.

Identificar Programas similares a nivel internacional e
integrar los métodos destacados dentro del Programa.

Se han integrado padrones completos sobre la poblacién
potencial y poblacién objetivo.

Desarrollar mecanismos de monitoreo de indicadores, a fin
de localizar las zonas donde existe mayor dispersién
poblacional.

Existe una amplia experiencia por parte de DIF-Tabasco
en el manejo de programas de asistencia social.

Fortalecer el seguimiento de las acciones del Programa.

Los gestores o enlaces de la DDIC facilitan el contacto de
la poblacién que demanda apoyos con la institucion.

Capacitacién constante al personal, para otorgarle mejores
herramientas de atencién.

Los Establecimientos de Salud facilitan la pronta
identificacion de poblacion potencial.

Establecer mecanismos que fortalezcan la colaboracién
con la Secretaria de Salud.

La colaboracién con las escuelas en zonas de alta y muy
alta marginacién facilita la pronta identificacion de
poblacién potencial.

Incentivar la creaciéon de mecanismos que fortalezcan la
colaboracion con la Secretaria de Educacion.

Cuenta con un padrén completo que se actualiza
constantemente.

Mantener la integralidad y funcionalidad del padron.

La informacién sobre los hogares mas vulnerables tiene
gran potencial para la toma de decisiones en materia de
Politica Social.

Identificar oportunidades de colaboraciéon para mejorar la
logistica en zonas dispersas.

Los mecanismos de atencion y entrega de apoyos estan
definidos para cada grupo de atencion.

Mejorar los procedimientos para manejo y entrega eficiente.

La colaboracién con la Secretaria de Salud y la Secretaria
de Educacioén facilita la entrega de apoyos y el seguimiento
de la poblacién atendida.

Fortalecer la colaboraciéon entre dependencias para la
implementacion de estrategias multipropésito.

Los segmentos de la poblacién atendida estan definidos y
facilitan la creacion de una estrategia de compra de
insumos.

Establecer estrategias de compras consolidadas de

insumos.
/
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Se identifican claramente componentes y principios
causales de los problemas.

Identificar areas de oportunidad para la mejora de su disefio
y seguimiento.

El Programa contribuye para el logro de un Fin Mayor.

Fortalecer la contribucion del programa para el alcance de
un Fin mayor.

Los Componentes monitorean los bienes y servicios que
ofrecidos por programa.

Mantener los bienes y servicios, estableciendo mecanismos
de mejora continua.

Los indicadores seleccionados miden la eficiencia

operativa del programa.

Recopilar la mayor cantidad de datos posibles para la
mejore de la operacién del programa.

El Propésito esta alineado con la problematica central

Identificar a la poblacion objetivo y afnadirla en la
problematica central para mantener la direccion del
programa.

Los objetivos de los niveles de la MIR son Claros,
Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados

Revision periddica de los objetivos para mantener estas
caracteristicas.

El presupuesto establecido para el Programa ha
mantenido una tendencia incremental para dar mayor
cobertura a la poblacién mas afectada por la inseguridad
alimentaria.

Se sugiere continuar en los ejercicios fiscales posteriores,
con la difusién del monto presupuestario para el programa,
lo cual contribuye a la transparencia y rendicion de cuentas.

Se cuenta con informacién suficiente sobre los montos que
se establecen para los diferentes capitulos de gasto.

Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el
ejercicio del presupuesto, se recomienda integrar y anexar
el gasto unitario al cierre de cada ejercicio (Gastos
Totales/poblacién atendida).

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo
establecido en la norma aplicable.

Facilitar el acceso a la informacién a todos los interesados.

A nivel nacional existen programas que fortalecen las
acciones realizadas por el Programa

Identificar las fortalezas del programa federal e

implementarlas dentro del Programa

Existe potencial para implementar acciones de

corresponsabilidad en salud.

Establecer proyectos integrales que generen un mayor
impacto.

Debilidades y Amenazas

Recomendacion

Se emplearon de manera supletoria RO de fuentes de
financiamiento para el gasto en materia de Desarrollo
Social.

Establecer Reglas de Operacién a nivel Estatal.

El analisis para la identificacion del problema presenta
algunas deficiencias.

Replantear el programa con base en la MML para la
formulacién de proyectos.

El programa no detalla la infraestructura operativa con la
que cuenta.

Anexar en las Reglas de Operacién estatales, la
infraestructura operativa que se cuenta para la ejecucién
del programa.

La poblacién Objetivo esta definida con base en las RO
federales de fuentes de financiamiento para el gasto en
materia de Desarrollo Social.

Integrar los grupos objetivos dentro de las Reglas de
Operaciones Estales.

No cuenta con un diagnostico formal especifico para la
operacion de todo programa.

Desarrollar un diagnostico formal conforme a la situacién
del Estado.

Se emplearon de manera supletoria RO de fuentes de
financiamiento para el gasto en materia de Desarrollo
Social.

Establecer Reglas de Operacién a nivel Estatal que
fundamenten su alineacion estratégica con los distintos
niveles de gobierno.

Emplea diferentes definiciones de poblacién objetivo que
dificultan contar una estrategia de cobertura general del
programa.

Integrar los esquemas de atencién en un solo sistema de
cobertura.

Utiliza diversos sistemas de atenciéon conforme las

poblaciones objetivo identificadas.

Establecer un solo sistema de cobertura general que
abarque a la poblacién objetivo y se especifique en los
documentos normativos.

La dispersion de localidades y comunidades impone retos
de cobertura.

Implementar mejoras en la logistica para no comprometer
la cobertura del programa.

La no inclusion de hogares potenciales tiene implicaciones
que van mas alla del padron.

Promover una reflexién basada en procesos justos para

evitar la exclusion involuntaria. ;
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La coexistencia de cuatro esquemas poblacionales, dificulta
el monitoreo y seguimiento de los beneficiarios.

Desarrollar estrategias que fusionen los esquemas en un
padrén tnico de beneficiarios.

Al tener diversos conjuntos de poblacién adscrita, la
integracién del programa puede generar confusion
operativa.

Mantener la autonomia operativa, logistica y presupuestal
del programa.

La poblacién vulnerable tiene acceso limitado a medios
(internet, teléfono) que le faciliten presentar solicitudes de
apoyo social.

Mejorar el acceso mediante la secretaria de Salud,
Secretaria de Educacion y los gestores comunitarios de la
DDIC.

Los indicadores miden la eficiencia en la entrega de apoyos
pero no en el impacto en la poblacién.

Establecer indicadores que permitan un seguimiento del
impacto generado por la entrega de los apoyos.

No todos los servicios que ofrece el programa cuentan con
un indicador.

Se recomienda afadir Actividades relacionadas con el
seguimiento de los beneficiarios como: la consulta externa;
Vigilancia nutricional; y, Atencién personalizada.

Existe duplicidad entre el Componente 2 y la Actividad 2.1.

Definir el objetivo, definicion, algoritmo y metas para cada
nivel.

Los objetivos de los Componentes 2 y 3 no estan
redactados como bienes o servicios otorgados.

Cambiar la redaccién como bienes o servicios entregados.

Las Fichas Técnicas no corroboran la evidencia del
seguimiento de la informacién establecida en la MIR.

Verificar e integrar esta informacion en la Ficha Técnica.

Los nombres de los Medios de Verificacién son ambiguos y
se repiten en diversas ocasiones.

Para facilitar el manejo y evitar confusiones se recomienda
especificar cada medio de verificacion.

La cobertura se ve principalmente supeditada por la
restriccion presupuestal.

Se recomienda analizar a conciencia los criterios de
exclusion buscando que estos no violenten la integridad del
programa.

Los resultados principales del programa, asi como la
informacioén para monitorear su desempefio son publicos
pero no estan actualizados.

Anadir los mecanismos de rendicion de cuentas a las
Reglas de Operacion Estatales.

Cambios en los esquemas operativos, comprometerian su
operacién y limitarian los impactos.

Fortalecer las capacidades de los esquemas en tanto éste
mantenga la cobertura de las poblaciones con mayor
carencia econdmica y alimentaria.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

AT

El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia DIF-Tabasco, demuestra sus esfuerzos en el desarrollo de instrumentos que permiten la identificacion
de avances hacia un enfoque a resultados en materia de atencion a la problematica alimentaria del Estado; Sin
embargo, requiere de mejoras en las primeras etapas del proceso (Identificacion del Problema), que pueden ser
identificadas a través de la revision del analisis de la Metodologia del Marco Ldégico planteado para este
programa, el cual, permita romper con la inercia de administraciones pasadas, que genera la percepcion de ser
un conjunto de actividades aisladas, que no perseguian el alcance de un objetivo superior.

La principal fortaleza del Programa radica en la sélida vinculacion con las metas y objetivos nacionales, marcando
las pautas para la operatividad del programa; Sin embargo, el no contar con una estructura integral como la de
Reglas de Operacion a Nivel Estatal, dificulta establecer una estrategia clara de cobertura del programa,
impidiendo que las herramientas de seguimiento, monitoreo y evaluacién, arrojen los suficientes elementos para
la toma de decisiones y la definicién de metas a mediano y largo plazo.

A pesar de las deficiencias encontradas en el andlisis del planteamiento del problema (arbol del problema), se
cuenta con una base sdlida, la cual, a través de un replanteamiento a conciencia, permitira la correccién de las
deficiencias y aportara elementos para la construccion de indicadores consistentes. Los elementos negativos
identificados el analisis de la l6gica vertical y horizontal, se rectificarian con el replanteamiento antes mencionado.

En términos generales, la MIR del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario se enfoca en medir la
eficiencia en la entrega de las diferentes modalidades de apoyos; Sin embargo, es necesario hacer una revisién
en algunos de objetivos y de la congruencia con respecto a los indicadores. Adicionalmente se recomienda afadir
indicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas con el seguimiento gle los beneficiarios,
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los cuales son servicios que se especifican para el Programa. Por ultimo se recomienda revisar y validar los
medios de verificacion que respalden los avances alcanzados.

Para el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario, se presenté informacion suficiente, la cual permite
una lectura del esquema de presupuesto; Sin embargo, con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el
ejercicio del presupuesto, se recomienda integrar y anexar el gasto unitario al cierre de cada ejercicio.
Adicionalmente, identificamos que ha mantenido una tendencia incremental facilitando la atencién a una
demanda creciente de los servicios de apoyo alimentario. En materia de rendicién de cuentas, se apaga a la
normatividad vigente y somete a los 6rganos competentes para auditar el ejercicio de los recursos otorgados.

3.1 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Con base en lo descrito, la calidad de las MIR propuesta para El Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional es intermedia. Por lo consiguiente, se requiere de la implementacion de las siguientes
mejoras en su disefo:

1. Con base en la metodologia de Marco Légico y partiendo de un diagnéstico, revisar el problema central
planteado en el Programa, a fin de asegurar que cuenten con una necesidad clara a satisfacer, con una
definicion de una poblacién objetivo y su magnitud.

2. Conforme al punto anterior, realizar el analisis de involucrados y las correcciones a los arboles de
problemas y objetivos, para poder llevar a cabo la seleccion de los indicadores en los diferentes niveles de
la MIR.

3. Replantear el Componente 2 y la Actividad 2.1 con el fin de evitar duplicidad, replanteando los objetivos,
metas, algoritmos conforme a las caracteristicas de cada nivel.

4, Replantear las metas de las Actividades y Componentes, con el fin alcanzar una congruencia con el objetivo
y su método de calculo.

5. Ratificar el uso de los medios de verificacién en las fichas técnicas para el Propésito. Componentes 2,3,4,
y Actividades 1.2, 1.3, 1.4,1.5, 2.1 y 3.1. a modo de dejar evidencia del seguimiento de la informacion
empleada por cada renglén de la MIR.

6. Se recomienda replantear los objetivos de la as Actividad 1.1 y 4.1 con base en el indicador y su algoritmo.

7. Generar un nombre identificador para los medios de verificacion de los Componentes 1, 2 y las Actividades
1.1,1.2 1.3, 1.4, 1.5. con el objetivo de evitar duplicidades y garantizar el manejo eficiente de la informacién.

8. Como seguimiento a la desagregacion de los niveles de Componentes y Actividades, es importante reforzar
con indicadores que midan el impacto de los apoyos y la asistencia otorgada en la poblacién.

9. En el renglon de las actividades, se recomienda afiadir indicadores relacionado con el seguimiento de los
beneficiarios como: la consulta externa; Vigilancia nutricional; y, Atencién personalizada, los cuales son
servicios que se ofrecen en el Programa.

10. Implementar un mecanismo de control en la actualizacion, cambios y validacién de datos, que garantice la
confiabilidad de la informacion en los medios de verificacion.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

4.1 Cargo: Consultor Sr.

4.2 Institucion a la que pertenece: Capacitacién y Técnicas de Administracién S.C. Capacyta

4.3 Principales colaboradores:
Dr. José Angel Juarez Gonzalez.
Dra. Sandra Juérez Solis.
Lic. Emma Marquez Magafia.

4.4 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: capacyta@hotmail.com
4.5 Teléfono (con clave lada): 9932549637
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5. Identificacion del Programa

5.1 Nombre del programa evaluado: Bienestar alimentario y Nutricional

5.2 Siglas: E027

5.3 Ente publico coordinador del programa: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia DIF-Tabasco

5.4 Poder publico al que pertenece el programa: Ejecutivo

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder judicial ___ Ente auténomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s): Unidad de ™

Federal___ Estatal _X Local__

Nombre de la unidad administrativa y de titular a cargo de programa

Titular de la unidad administrativa a cargo del
programa:
Lic. Denise Marcela Segovia del Angel

Lic. José Jesus Ayora Ledn (Encargado de Despacho) Direccion de Desarrollo Integral de la Comunidad

Unidad administrativa:
Direccién de Servicios Alimentarios

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacién: Adjudicacion Directa

Adjudicacién directa X Invitacién a tres Licitacion publica nacional
Licitacién publica internacional Otro: senalar

6.1 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Planeacién, Programacion y
Presupuesto

6.2 Monto del contrato de evaluacion: $150,000.00 (Ciento Cincuenta mil pesos 00/MN)

6.3 Fuente de financiamiento: Recursos Federales, Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios

7. Difusion de la evaluacion
7.1 Difusion en internet de la evaluacién: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx
7.2 Difusién en internet del formato: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx




