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Antecedentes

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
1.2,3,27,45,78,85, 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; los Lineamientos Generales para la Evaluacién
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal; asi como en la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios y demas disposiciones aplicables en materia
de evaluacién del desempeno, las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica deben
evaluar periddicamente el desempeno de los programas presupuestarios, con el propdsito de
verificar el cumplimiento de sus objetivos, fortalecer la gestion publica y contribuir al uso eficiente

de los recursos publicos.

En este contexto, la Evaluacién de Consistencia y Resultados constituye un instrumento que
permite analizar de manera integral el disefio, la planeacion, la operacién, la cobertura, el
seguimiento y los resultados de un programa presupuestario, a fin de identificar si sus
componentes mantienen congruencia entre si y si la intervencidn publica contribuye a atender el
problema para el cual fue creada. Asimismo, facilita la identificacion de fortalezas, areas de
oportunidad y recomendaciones que apoyen la mejora continua del programa y fortalezcan la

toma de decisiones.

La presente evaluacidon corresponde al Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional, operado por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco
(DIF Tabasco) durante el ejercicio fiscal 2025. El Programa tiene como propdsito contribuir a
mejorar las condiciones de alimentacidén y nutriciéon de la poblacién que enfrenta carencia por
acceso a la alimentacidon o se encuentra en situacién de vulnerabilidad, mediante la entrega de
apoyos alimentarios, acciones de orientacidén alimentaria, promocién de habitos saludables y otras
estrategias contempladas en la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacion y Desarrollo

Comunitario (EIASADC).

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Programa integré diversas modalidades de atencién, entre las
que destacan el Programa de Alimentacién Escolar Modalidad Caliente, el Programa de Atencién
Alimentaria en los Primeros 1,000 Dias, el Programa de Atencién Alimentaria a Personas en
Situacién de Vulnerabilidad y el Programa de Atencién Alimentaria a Personas en Situaciéon de
Emergencia o Desastre. Cada una de estas modalidades opera con Reglas de Operacion
especificas que establecen la poblacién objetivo, los criterios de elegibilidad, los apoyos otorgados

y los mecanismos para su ejecucion y seguimiento.
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La intervencién del Programa se desarrolla bajo los principios establecidos en la EIASADC 2025,
instrumento rector emitido por el Sistema Nacional DIF que orienta las acciones de asistencia
social alimentaria en las entidades federativas y promueve una atencién con enfoque de derechos,
priorizando a nifnas, ninos, adolescentes, personas adultas mayores, mujeres embarazadas o en

periodo de lactancia, personas con discapacidad y demas grupos en condicién de vulnerabilidad.

Asimismo, el Programa cuenta con instrumentos metodolégicos y de planeacidén que respaldan su
disefio y operacidén, entre los que se encuentran el Expediente Técnico de la Metodologia del
Marco Légico, la Matriz de Indicadores para Resultados, el Arbol del Problema, el Arbol de
Objetivos, la Teoria del Cambio, el Programa Operativo Anual, el Programa Institucional del DIF
Tabasco y los manuales de organizacién y procedimientos de las areas responsables de su
ejecucion. Estos documentos permiten definir el problema publico que atiende, los objetivos que
persigue, la poblaciéon objetivo, los bienes y servicios que proporciona y los mecanismos para dar

seguimiento a sus resultados.

De igual forma, el Programa dispone de antecedentes de evaluacién que han permitido revisar su
desempefo y generar recomendaciones para fortalecer distintos aspectos de su gestidon. Entre
éstos se encuentran las Evaluaciones de Consistencia y Resultados de ejercicios anteriores y la
Evaluacion de Procesos, cuyos hallazgos han servido como referencia para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora y para la actualizacién de diversos instrumentos de planeacién y

operacion.

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2025 tiene
como finalidad analizar la solidez del disefio del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional, valorar la congruencia entre sus instrumentos de planeacidn, revisar sus
mecanismos de operacién, cobertura, seguimiento y transparencia, asi como identificar fortalezas
y areas de oportunidad que contribuyan a mejorar su desempeno y a fortalecer la atencién
alimentaria y nutricional que el Sistema DIF Tabasco brinda a la poblacién en situacién de

vulnerabilidad.
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RESUMEN EJECUTIVO

Objetivos de la evaluacion

Objetivo general

Analizar sistematicamente el diseno y desempeno global del Pp E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco para mejorar su gestion y

medir el logro de sus resultados con base en su Instrumento de Seguimiento del Desempefio.

Objetivos especificos

1. Analizar y valorar la vinculaciéon del Pp con los instrumentos de planeacién mas amplios;

2. Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefno del Pp y su consistencia con el
problema publico que se atiende;

3. Analizar y valorar la calidad y consistencia global del ISD del Pp, asi como de cada uno de
los indicadores que lo conforman;

4, Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacidén del Pp en Reglas
de Operacidén del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacién que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas; y

5. Valorar los resultados del Pp respecto a la atencion del problema o necesidad para la que

fue creado.

Alcances

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados se realizé al Programa Presupuestario EQ27
Bienestar Alimentario y Nutricional, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, operado por el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco (DIF Tabasco), con el
propodsito de analizar de manera integral la consistencia de su disefo, planeacién, operacion,

cobertura, mecanismos de seguimiento, transparencia y resultados.

La evaluacion comprendié el andlisis de la informacién normativa, programatica, presupuestaria y
operativa generada por la unidad responsable del programa, asi como de la evidencia documental
proporcionada durante el desarrollo del proceso evaluativo. Entre la documentacién revisada se
consideraron, entre otros, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Expediente Técnico de

la Metodologia del Marco Légico, el Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos, la Teoria del
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Cambio, el Programa Operativo Anual, las Reglas de Operacién de los programas que integran el
E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién
y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2025, los manuales de organizacién y procedimientos, los
convenios de colaboracién, los informes de avance de indicadores, la informacién de cobertura

poblacional, asi como las evaluaciones externas realizadas en ejercicios anteriores.

El analisis se desarrollé conforme a los Términos de Referencia para la Evaluaciéon de Consistencia
y Resultados correspondientes al ejercicio fiscal 2025, los cuales estructuran la evaluacién en siete
secciones y diez reactivos, que abarcan los apartados de Planeaciéon, Disefo, Seguimiento,
Poblacién y Cobertura, Procedimientos Operativos, Resultados y Desempeno, asi como
Transparencia y Rendicién de Cuentas. Asimismo, se incluyé un analisis integral de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del programa, asi como la formulacion de
recomendaciones orientadas a fortalecer su desempefo y contribuir a la mejora continua de su

gestion.

La evaluacién se realizé mediante técnicas de analisis documental y de gabinete, contrastando la
informacién proporcionada por la unidad responsable con los criterios establecidos en los
Términos de Referencia y con la normatividad aplicable. Este proceso permitié valorar la
consistencia entre los distintos instrumentos de planeacién, la congruencia de los procesos
operativos, la definicidon de la poblacién objetivo, los mecanismos de seguimiento y evaluacion, asi

como el grado de cumplimiento de los objetivos e indicadores del programa.

Finalmente, el alcance de la evaluacidn permitié identificar las principales fortalezas que
respaldan la operacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, asi
como las areas de oportunidad susceptibles de mejora, con el propédsito de generar
recomendaciones viables que contribuyan a fortalecer su desempeno, mejorar la atencién

brindada a la poblacién objetivo y favorecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Metodologia

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados se desarrollé con base en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos para el ejercicio fiscal 2025 por la Unidad de Evaluaciéon del
Desempeno, los cuales establecen los criterios técnicos y metodoldégicos para valorar la
consistencia del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional. La evaluacién
se realizé mediante un analisis de gabinete, sustentado en la revisidn, organizacién y analisis de la
informacién documental proporcionada por la unidad responsable del programa, asi como de la
informacién publica disponible relacionada con su disefio, planeacién, operacién, seguimiento y

resultados. Entre los principales documentos analizados se encuentran la Matriz de Indicadores
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para Resultados (MIR), el Expediente Técnico de la Metodologia del Marco Légico, el Arbol del
Problema, el Arbol de Objetivos, la Teoria del Cambio, las Reglas de Operacién de los programas
que integran el E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, la Estrategia Integral de Asistencia
Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2025, el Programa Operativo Anual, los
manuales de organizacién y procedimientos, los convenios de colaboracién, los informes de
avance de indicadores, la informacion de cobertura poblacional, asi como las evaluaciones

realizadas en ejercicios anteriores.

El andlisis se estructuré conforme a las siete secciones y diez reactivos previstos en los Términos
de Referencia: Planeacién, Disefo, Seguimiento, Poblacién y Cobertura, Procedimientos
Operativos, Resultados y Desempeio, y Transparencia y Rendicién de Cuentas. Para cada uno de
los reactivos se revisé la evidencia documental disponible, verificando su congruencia con la
normatividad aplicable, los instrumentos de planeacién y los procesos implementados por el
programa. Asimismo, se identificaron fortalezas, areas de oportunidad y elementos susceptibles
de mejora, con el propdsito de emitir recomendaciones orientadas a fortalecer su desempeio y

contribuir al cumplimiento de sus objetivos.

Las respuestas se formularon a partir del andlisis de la evidencia documental y de los criterios
establecidos en los Términos de Referencia, procurando que las valoraciones fueran objetivas,
consistentes y sustentadas. Cuando fue necesario, se contrasté la informaciéon contenida en
distintos instrumentos de planeacién, seguimiento y operacién para verificar su correspondencia y

asegurar un analisis integral del programa.

Como resultado de este proceso metodoldgico, fue posible valorar el grado de consistencia entre
el disefio del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, su operacién y
los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2025, asi como identificar oportunidades de
mejora encaminadas a fortalecer la gestidn institucional y la atencién que se brinda a la poblaciéon

en situaciéon de vulnerabilidad.
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@ Tipo de evaluacion: Consistencia y Resultados
- Enfoque: Analisis de gabinete
amia '
Periodo evaluado: Ejercicio fiscal 2025
E Programa evaluado: E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
. Metadoloaia: Términos de Referencia emitidos por la Unidad
L] gla: de Evaluacion del Desempefio (UED)
E Estructura: 7 secciones y 10 reactivos
. " Documentacion normativa, programatica, operativa,
' Fuentes de informacion presupuestaria y de seguimiento proporcionada por la
analizadas: unidad responsable del programa y disponible en fuentes

oficiales.

Documentacion normativa, evidencia documental o sistematizada, para la
justificacion del diseno de programa presupuestario

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados se sustentd en el andlisis de la informacién
normativa, programatica, metodoldgica, operativa y de seguimiento proporcionada por la unidad
responsable del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, asi como en la

documentacién disponible en medios oficiales de consulta.

La revisidon documental permitié verificar la consistencia del disefo del programa, su alineacién
con los instrumentos de planeacién nacional y estatal, la definicion del problema publico, la
identificacidon de la poblacién objetivo, la estructura de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), los procedimientos para la operacién de sus componentes, los mecanismos de seguimiento
y evaluacién, la cobertura de atencidén, la coordinacién institucional y el cumplimiento de las

disposiciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

Asimismo, la informacién revisada permitié sustentar el analisis de cada uno de los reactivos
establecidos en los Términos de Referencia, al contar con evidencia suficiente para verificar la
congruencia entre los instrumentos de planeacién, los procesos operativos y los resultados

esperados del programa.

Instrumentos normativos, metodolégicos y operativos analizados para la Evaluaciéon de Consistencia
y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

Categoria Documentacion revisada Finalidad dentro de la evaluaciéon

Planeacion . Verificar la alineacion del programa con la politica

L. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 K . :
estratégica nacional de bienestar y desarrollo social.

. Analizar la vinculacién del programa con los

Planeacion L. . .

L Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 objetivos y estrategias del Gobierno del Estado de
estratégica Tabasco
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Categoria Documentacioén revisada Finalidad dentro de la evaluacién
., L . Verificar la congruencia entre los objetivos
Planeacién Programa Institucional del Sistema DIF|, = .
o institucionales y el Programa EO027 Bienestar
institucional Tabasco 2025-2030

Alimentario y Nutricional.

. .. , Analizar la definicion del problema, objetivos,
Expediente Técnico de la Metodologia del

Diseno .. poblacidn, indicadores y l6gica de intervencion del
Marco Légico
programa.

Verificar la identificacion del problema publico,

Disefio Arbol del Problema
sus causas y efectos.
. R L Analizar la transformacién del problema en
Diseno Arbol de Objetivos Lo . .
objetivos y medios de solucién.
. ’ . Revisar la logica causal que sustenta la
Diseno Teoria del Cambio . .
intervencién del programa.
Diseno y . . Verificar la estructura de objetivos, indicadores,
L. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) X . .
seguimiento medios de verificacion y supuestos.
Reglas de Operacién de los programas que | Analizar criterios de elegibilidad, poblacién
Operacion integran el E027 Bienestar Alimentario y |objetivo, tipos de apoyo, procedimientos vy
Nutricional. responsabilidades institucionales.
o L, Manuales de Organizacion y de | Verificar la estructura organizacional y los
eracion . . .
P Procedimientos procesos para la ejecucion del programa.
L. . L Analizar el avance de metas y el comportamiento
Seguimiento Informes trimestrales de indicadores L L. o,
de los indicadores estratégicos y de gestion.
Verificar la metodologia para cuantificar la
Cobertura Informacién de cobertura poblacional poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como
la evolucién de la cobertura del programa.
Coordinacién Convenios de colaboracién con | Analizar los mecanismos de coordinacién para la
institucional dependencias estatales operacién de los componentes del programa.
Informacién  publicada en el portal | Verificar la disponibilidad publica de la
Transparencia institucional del DIF Tabasco y del Sistema | informaciéon normativa, financiera, programatica y
Estatal de Evaluaciéon del Desempefio de seguimiento del programa.
Evaluaciones de Consistencia y Resultados y | Revisar antecedentes, seguimiento de
Evaluaciones Evaluacibn de Procesos de ejercicios | recomendaciones y acciones de mejora
anteriores implementadas.

La revision de la documentacidén permitié contar con evidencia suficiente para desarrollar el
andlisis de los siete apartados que integran la presente Evaluacién de Consistencia y Resultados.
En términos generales, se observé que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional dispone de instrumentos normativos, metodoldgicos y operativos que respaldan su
disefo y funcionamiento, asi como de mecanismos de planeacién, seguimiento y coordinacidn
que proporcionan elementos para valorar su consistencia y desempeno durante el ejercicio fiscal

2025.
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Vinculacién de la documentacién revisada con las secciones de la Evaluacion de Consistencia 'y

Resultados

Seccion de la

Principales documentos utilizados

evaluacién
Planeacion Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, Programa
Institucional del DIF Tabasco 2025-2030 y Programa Operativo Anual 2025,
Disefio Expediente Técnico de la Metodologia del Marco Légico, Arbol del Problema, Arbol de

Objetivos, Teoria del Cambio y Matriz de Indicadores para Resultados.

Seguimiento

Matriz de Indicadores para Resultados, informes trimestrales de indicadores, Programa
Operativo Anual y evaluaciones de ejercicios anteriores.

Poblacién y Cobertura

Informacién de cobertura poblacional, Reglas de Operacién y padrones de beneficiarios.

Procedimientos

Manuales de Organizacién y Procedimientos, Reglas de Operacidon y convenios de

Operativos colaboracién.
Resultados Informes de avance de indicadores, Matriz de Indicadores para Resultados y
Desempenio documentacién programatica.

. Portal institucional del DIF Tabasco, Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio,
Transparencia y

informacién financiera, recursos federales transferidos y documentacién de Comités de

Rendicién de Cuentas . L.
Vigilancia Ciudadana.

Retos y recomendaciones

Los principales retos del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional se orientan a
consolidar los avances alcanzados y fortalecer la medicién de sus resultados. Se recomienda
indicadores con mediciones de calidad, oportunidad,

complementar progresivamente los

aprovechamiento de los apoyos y resultados en la poblaciéon beneficiaria.

Asimismo, resulta conveniente fortalecer la planeacién de la cobertura a mediano plazo, mejorar
la vinculaciéon entre presupuesto y desempefnio, mantener el seguimiento sistematico de los
Aspectos Susceptibles de Mejora y continuar integrando la informacion sobre poblacién atendida,

cobertura, indicadores y resultados.

Estas acciones permitiran fortalecer la toma de decisiones y continuar mejorando el desempeno

del Programa y la atencién proporcionada a la poblacién beneficiaria.

Conclusiones Generales

La evaluacién permite concluir que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional presenta condiciones favorables para el cumplimiento de sus objetivos, sustentadas en
instrumentos de planeacién, mecanismos operativos y procedimientos orientados a la atencién de

la poblacién beneficiaria.

Durante 2025 se observé un desempefio favorable, acompanado de estabilidad presupuestaria y
una orientacidén prioritaria de los recursos hacia las acciones de asistencia alimentaria. Asimismo,

los indicadores permiten dar seguimiento a las principales acciones y metas del Programa.
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El Programa también muestra avances en la atencién y seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados de evaluaciones anteriores. Como parte de su mejora continua, resulta
conveniente fortalecer progresivamente la medicién de la calidad, oportunidad y resultados de los

apoyos, asi como la integracion de la informacién para favorecer la planeacién y la toma de

decisiones.

En términos generales, el Programa cuenta con bases técnicas, operativas y presupuestarias que
permiten continuar fortaleciendo su contribucién al bienestar alimentario y nutricional de la

poblacién atendida.
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GLOSARIO

Definicion

Aspectos Susceptibles de Mejora. Recomendaciones derivadas de las evaluaciones del desempeno
orientadas a fortalecer el disefo, la operacién, el seguimiento y los resultados de los programas
presupuestarios.

Alcance territorial y poblacional de los bienes y servicios que proporciona el programa a la poblacién
objetivo.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Organismo responsable de emitir
lineamientos y metodologias para la evaluacién de programas sociales y la medicion de la pobreza.
Grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos para un programa
presupuestario, considerando criterios de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Documento que identifica y analiza el problema publico que atiende el programa, sus causas, efectos y
poblacién afectada, sirviendo como base para su diseno.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. Organismo responsable de coordinar las politicas
publicas de asistencia social.

Programa Presupuestario Bienestar Alimentario y Nutricional, financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), orientado a mejorar las condiciones alimentarias y nutricionales de la
poblacién en situacién de vulnerabilidad.

Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario. Instrumento rector
emitido por el Sistema Nacional DIF para orientar la operacién de los programas de asistencia social
alimentaria y desarrollo comunitario.

Evaluacién que analiza el diseio, la planeacién, la cobertura, la operacion, el seguimiento, los resultados
y la orientacién a la mejora de un programa presupuestario.

Fondo de Aportaciones Multiples. Fondo del Ramo General 33 destinado, entre otros fines, al
financiamiento de programas de asistencia social alimentaria y de infraestructura educativa.

Resultado relevante identificado durante la evaluacién que evidencia fortalezas, areas de oportunidad o
aspectos susceptibles de mejora del programa.

Expresiéon cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance o cumplimiento de un objetivo, meta o
resultado del programa.

Persona fisica o moral responsable de realizar la evaluacidon externa del programa presupuestario
conforme a los Términos de Referencia establecidos.

Instrumento de Seguimiento del Desempeno. Conjunto de indicadores utilizados para monitorear el
cumplimiento de los objetivos y metas del programa presupuestario.

Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacién que organiza los objetivos,
indicadores, medios de verificacion y supuestos del programa conforme a la Metodologia del Marco
Légico.

Metodologia del Marco Légico. Metodologia utilizada para disenar, planear, dar seguimiento y evaluar
programas publicos mediante una relacién légica entre problemas, objetivos, componentes, actividades
e indicadores.

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda global adoptada por la Organizacién de las Naciones Unidas
para promover el desarrollo sostenible y mejorar las condiciones sociales, econémicas y ambientales.
Programa Anual de Evaluacién. Instrumento mediante el cual se programan las evaluaciones externas
que se realizaran a los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal determinado.

Personas que recibieron efectivamente los bienes o servicios del programa durante el ejercicio fiscal
evaluado.

Grupo de personas que el programa tiene previsto atender por cumplir con los criterios de elegibilidad
establecidos en su diseno.
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Total de personas que presentan el problema publico que el programa busca atender.

Programa Presupuestario. Conjunto organizado de acciones financiadas con recursos publicos para
atender un problema o necesidad especifica mediante objetivos, metas e indicadores.

Disposiciones normativas que establecen los objetivos, poblacién objetivo, requisitos, criterios de
elegibilidad, mecanismos de operacién y obligaciones de un programa.

Obligacién de las instituciones publicas de informar, justificar y transparentar el uso de los recursos
publicos y los resultados obtenidos.

Sistema de Evaluacién del Desempeio. Conjunto de elementos metodolégicos que permiten valorar el
cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de los programas presupuestarios.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco. Institucién responsable de la
operacion del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional en el ambito estatal.
Términos de Referencia. Documento que establece el alcance, metodologia, criterios y productos que
debe desarrollar la instancia evaluadora durante la evaluacion.

Principio que garantiza el acceso publico a la informacién relacionada con la gestién, operacion y
resultados de los programas financiados con recursos publicos.
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INTRODUCCION

La evaluacion del desempeno constituye una herramienta fundamental para conocer en qué
medida los programas presupuestarios contribuyen al cumplimiento de sus objetivos y a la
atencion de las necesidades de la poblaciéon para la cual fueron disenados. A través de este
proceso es posible identificar fortalezas, dreas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora
que permitan fortalecer la gestidon publica, mejorar la calidad de los bienes y servicios que se

proporcionan y contribuir a una toma de decisiones sustentada en evidencia.

En ese contexto, el presente documento contiene los resultados de la Evaluacién de Consistencia
y Resultados del Programa Presupuestario EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, operado por el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Tabasco (DIF Tabasco). La evaluacidon se realizé conforme a los Términos de
Referencia emitidos para este tipo de evaluacién y tuvo como propdsito analizar la consistencia de
los principales elementos que integran el programa, desde su planeacién y disefno hasta los

mecahismos de seguimiento, operacion, cobertura, resultados, desempefo y transparencia.

Para el desarrollo de la evaluacién se llevé a cabo un anélisis de gabinete sustentado en la revisiéon
de la informacidon normativa, metodoldgica, programatica, operativa y de seguimiento
proporcionada por la unidad responsable del programa, asi como de la documentacién disponible
en fuentes oficiales. Entre los principales insumos revisados destacan la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), el Expediente Técnico de la Metodologia del Marco Légico, el Arbol del
Problema, el Arbol de Objetivos, la Teoria del Cambio, las Reglas de Operacién, la Estrategia
Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2025, los manuales
de organizaciéon y procedimientos, la informacién de cobertura poblacional, los convenios de
colaboracién, los informes de avance de indicadores y las evaluaciones realizadas en ejercicios

anteriores.

El analisis se estructuré conforme a las siete secciones y diez reactivos establecidos en los
Términos de Referencia: Planeacién, Disefio, Seguimiento, Poblacion y Cobertura, Procedimientos
Operativos, Resultados y Desempefio, y Transparencia y Rendicién de Cuentas. Cada uno de estos
apartados fue desarrollado mediante la revision y analisis de la evidencia documental disponible,
con el propdsito de valorar la consistencia entre los instrumentos de planeacidn, los procesos

implementados y los resultados esperados del programa.

Como parte del proceso evaluativo, ademas de responder los reactivos establecidos en la
metodologia, se integré un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

identificadas, asi como un conjunto de recomendaciones orientadas a fortalecer el desempefio del
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programa y favorecer la mejora continua de su gestiéon. De esta manera, la evaluacién no solo
presenta un diagndstico de la situacién actual del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional, sino que también proporciona elementos que pueden apoyar la toma
de decisiones y contribuir al fortalecimiento de las acciones dirigidas a mejorar las condiciones de

alimentacion y nutricidon de la poblacién en situacidon de vulnerabilidad en el estado de Tabasco.

. PLANEACION

1. De acuerdo con el objetivo central del Pp, ;de qué manera contribuye
estratégicamente al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo, de los Objetivos de Desarrollo Sustentable, y cual es su

vinculacion con la mision de la dependencia o entidad?

El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, operado por el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco (DIF Tabasco), tiene como objetivo
contribuir a la reduccién de la carencia por acceso a la alimentaciéon nutritiva y de calidad en la
poblacién con mayor vulnerabilidad del estado, mediante acciones de asistencia social
alimentaria y desarrollo comunitario. Para ello, concentra diversos programas alimentarios
dirigidos a ninas, ninos, adolescentes, personas adultas mayores, mujeres embarazadas o en
periodo de lactancia, asi como personas que enfrentan condiciones de vulnerabilidad social,

priorizando la atencidn en localidades con altos niveles de marginacién

El analisis realizado permite identificar que el disefho del programa mantiene una alineacién
estratégica directa con los principales instrumentos de planeacién que orientan la politica publica
en los d&mbitos nacional, estatal e institucional. Esta vinculacién se observa desde la definicién del
problema publico hasta los objetivos, estrategias y lineas de accidén que sustentan su operacidn, lo
que favorece la congruencia entre la intervencién del programa y las prioridades establecidas para

el desarrollo social y el fortalecimiento del bienestar de la poblacién.

En el ambito estatal, el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
contribuye al cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, particularmente al eje "Por
el Bien de Todos, Primero los Pobres", cuyo propdsito consiste en reducir las condiciones de
desigualdad y fortalecer el bienestar de la poblacidn mediante politicas publicas orientadas a
garantizar el ejercicio de los derechos sociales, especialmente de los grupos histéricamente

vulnerables. Dentro de este eje se establecen objetivos y estrategias encaminadas a mejorar las
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condiciones de alimentaciéon, salud, desarrollo comunitario e inclusién social, aspectos que

guardan una relacién directa con la finalidad del programa evaluado.

De igual manera, el Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional guarda correspondencia
con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, particularmente con el Eje General 2. Desarrollo con
bienestar y humanismo, el cual promueve un modelo de desarrollo centrado en las personas,
priorizando la reduccién de las desigualdades, el acceso efectivo a los derechos sociales y la
atencion preferente de quienes enfrentan mayores condiciones de vulnerabilidad. Bajo este
enfoque, la asistencia alimentaria constituye un mecanismo para mejorar las condiciones de

bienestar y favorecer el desarrollo integral de la poblacién.

En el dmbito institucional, el programa presenta una adecuada congruencia con el Programa
Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco 2025-
2030, el cual establece como propdsito fortalecer las acciones de asistencia social dirigidas a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién vulnerable mediante servicios oportunos,
programas alimentarios, acciones de desarrollo comunitario y mecanismos de coordinacién con
los distintos 6rdenes de gobierno. La orientacidon estratégica del Programa EO027 Bienestar
Alimentario y Nutricional representa uno de los principales instrumentos mediante los cuales el

DIF Tabasco materializa dichos objetivos institucionales.

Asimismo, el analisis evidencia una vinculacién consistente con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, principalmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2. Hambre Cero, orientado a
poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria, mejorar la nutricidn y promover una
agricultura sostenible; asi como con el ODS 3. Salud y Bienestar, al contribuir al mejoramiento del
estado nutricional de la poblaciéon y favorecer mejores condiciones de salud, especialmente en
nifas, ninos y otros grupos prioritarios. De manera complementaria, las acciones del programa
también fortalecen el cumplimiento del ODS 10. Reduccidon de las Desigualdades, al dirigir sus

apoyos hacia personas que presentan mayores condiciones de vulnerabilidad social.

Respecto de la misién institucional, se observa una relacién plenamente congruente entre el
Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional y las atribuciones del Sistema
DIF Tabasco. El Programa Operativo Anual 2025 establece que la misién del organismo consiste
en promover e implementar acciones sustantivas de asistencia social para toda la poblacién en
situaciéon de vulnerabilidad, mejorando sus condiciones de vida mediante acciones coordinadas
con los sistemas DIF Nacional y Municipales, asi como con otras instituciones publicas y privadas
orientadas al bienestar familiar y comunitario. El Programa EO027 Bienestar Alimentario y
Nutricional constituye uno de los principales mecanismos mediante los cuales dicha misién se
lleva a la practica, al proporcionar apoyos alimentarios, acciones de orientacién nutricional y

estrategias de desarrollo comunitario dirigidas a la poblacién objetivo.
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En términos generales, la evidencia revisada permite concluir que el Programa Presupuestario
EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional presenta una alineaciéon estratégica directa con los
instrumentos de planeacién nacional, estatal e institucional, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con la alimentacién, la salud y la reduccién de las
desigualdades. Esta congruencia fortalece la justificacién del programa y proporciona un marco
de referencia adecuado para orientar sus objetivos, estrategias y acciones hacia la atencion de la

poblacién en situacién de vulnerabilidad.

Vinculacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030

Plan Nacional de Desarrollo

HERNANDEZ REYES

DIANA GUADALUPE HERNANDEZ REVES

Eje general o

Objetivo Estrategia
transversal
. Impulsar politicas publicas orientadas a
Consolidar un modelo de desarrollo con . . L.
. i L . . garantizar el bienestar de Ila poblacion,
Eje General 2. | bienestar, justicia social y sustentabilidad, K . .
X N K fortaleciendo la proteccién social, el acceso a la
Desarrollo con | garantizando el ejercicio efectivo de los| | . i
. R L. alimentacion, la salud y el desarrollo integral de
bienestar y | derechos sociales y priorizando la Lo .
. . T, . . las personas, con prioridad para quienes
humanismo atencién de la poblacién en situaciéon de

presentan mayores condiciones de

| bilidad.
vuinerabilida vulnerabilidad.

Incorporar el enfoque de igualdad | Promover acciones institucionales que
sustantiva en las politicas publicas para | favorezcan el acceso igualitario a los programas
garantizar el ejercicio de los derechos de | publicos, considerando la atencién prioritaria de
las mujeres y reducir las brechas de | mujeres embarazadas y en periodo de lactancia,
desigualdad. entre otros grupos de atencién prioritaria.

Eje Transversal 1.
Igualdad sustantiva y
derechos de las
mujeres

Eje Transversal 3.|Garantizar el ejercicio pleno de los

Favorecer ue la oblacién indigena
Derechos de las | derechos de los pueblos y comunidades q P 9 Y

afromexicana tenga acceso efectivo a

comunidades indigenas y afro mexicanas mediante . . X
L o - programas sociales y acciones que contribuyan
indigenas y  afro | politicas publicas con enfoque de i . . .
. . . . a mejorar sus condiciones de vida y bienestar.
mexicanas inclusién y equidad.
Analisis

La vinculacidon del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 es directa, principalmente con el Eje General 2. Desarrollo con bienestar y humanismo, ya que
el programa busca reducir la carencia por acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad mediante acciones de
asistencia social alimentaria y desarrollo comunitario dirigidas a la poblacién con mayor vulnerabilidad en el estado
de Tabasco. Esta intervencion contribuye al fortalecimiento del bienestar, la proteccién social y el ejercicio de los
derechos sociales.

Adicionalmente, el programa mantiene una vinculacién transversal con el Eje Transversal 1, al considerar como
poblacidn prioritaria a mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, y con el Eje Transversal 3, debido a que su
cobertura incluye localidades con altos niveles de marginacién y poblacién indigena, favoreciendo un acceso mas
equitativo a los apoyos alimentarios y a las acciones de desarrollo comunitario.
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Vinculacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con el Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030

Plan Estatal de Desarrollo

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién relacionadas

8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las ninas,
ninos, adultos mayores y poblacién
los primeros 1,000 dias,
comunidades marginadas

estado.

en en

de

8.11.52.10.1. Identificar
de
Atencidn Prioritaria en
asistencia alimentaria.

a la Poblacién

8.11.52.10.1.1. Coordinar acciones con la Secretaria
de Salud y la Secretaria de Educacién, mantener en
padrones de
beneficiarios para los diferentes programas.

constante actualizacion los

8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las nifas,
nifos, adultos mayores y poblacién
1,000 dias, en

marginadas del

en los primeros
comuhnidades

estado.

8.11.52.10.2. Entregar
paquetes alimentarios
con criterios de
calidad nutricional.

Continuar con el
con calidad

8.11.52.10.2.1.
alimentacion

programa de
nutricional para la
elaboracién de desayunos calientes en escuelas
publicas de educacién basica para escolares en
situacion vulnerable.

8.11.52.10.2.2. Proporcionar paquetes alimentarios
con calidad nutricional a menores de cinco anos con
algun grado de desnutricién o que estén en riesgo;
asi como a los adultos mayores, considerados como
poblacién de atencién prioritaria.

8.11.52.10.2.3. Proporcionar paquetes alimentarios
con calidad nutricional a mujeres embarazadas o
que se encuentren en periodo de lactancia materna,
para mejorar su seguridad alimentaria.
8.11.52.10.2.4. Establecer un sistema de informacion
que permita registrar y monitorear el estado
nutricional de la poblacién prioritaria, garantizando
que los recursos sean dirigidos a quienes mas lo
necesitan, obteniendo resultados positivos.
8.11.52.10.2.5. Ampliar la entrega de paquetes
alimentarios complementarios, de acuerdo con los
meses de duracién de los programas.
8.11.52.10.2.6. Disponer de programas de educacién
alimentaria enfocados en la promocién de habitos
saludables, el manejo higiénico de alimentos y la
importancia de una dieta equilibrada; incluyendo
talleres, y campanas de

comunicacion.

folletos en medios

8.11.52.10.2.7. Dotar con utensilios, materiales y
equipos de cocina los espacios donde se preparan
los desayunos escolares.
8.11.52.10.2.8. Dotar de herramientas y semillas para
la produccién de alimentos.
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Plan Estatal de Desarrollo

Objetivo Estrategia Lineas de accion relacionadas
8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las 8.11.52.10.3.1. Proveer guias sencillas sobre cémo
- - 8.11.52.10.3. Promover R . .
nifRas, nifos, adultos mayores y . . L, preparar comidas nutritivas con los insumos
.. A acciones de orientacién y A
poblacion en los primeros . i i entregados y como complementarlas con otros
R K educacion alimentaria. ) . X
1,000 dias, en comunidades alimentos disponibles localmente.

marginadas del estado.

8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las
nifas, nifos, adultos mayores y
poblacién en los primeros
1,000 dias, en comunidades
marginadas del estado.

8.11.52.10.4. Evaluar y llevar el
control de la calidad y
seguridad alimentaria.

8.11.52.10.4.1. Evaluar periédicamente el impacto
nutricional de la entrega de alimentos y ajustar
las estrategias de acuerdo con los resultados.

8.11.52.10.4.2. Implementar controles estrictos de
calidad y seguridad en toda
suministro de alimentos, desde la produccién
hasta la entrega, incluyendo la vigilancia
sanitaria, la verificacion de estandares de
inocuidad y el cumplimiento de la normatividad
vigente.

la cadena de

8.11.52.10.4.3. Crear un sistema de indicadores de
impacto para medir
estrategia en términos de mejora nutricional y
bienestar general de la poblacién beneficiaria.

la efectividad de Ia

8.11.52.10.4.4, Establecer
Secretaria de Salud, la Secretaria de Educacién y
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesca,
para garantizar que la intervencion sea integral y
sostenible y que las politicas de alimentacién se
vinculen con programas sociales y de salud
publica.

acuerdos entre la

8.11.52.10. Otorgar servicios de
asistencia alimentaria a las
nifRas, nifos, adultos mayores y
poblacién los primeros
1,000 dias, en comunidades

marginadas del estado.

en

8.11.52.10.5. Garantizar el
acceso a la alimentacién de las
personas migrantes o en

situacion de calle que habitan
o transitan por la capital o
zona fronteriza del estado.

8.11.52.10.5.1.
comunitarios en zonas urbanas para la poblacion
en condiciones de vulnerabilidad, adicciones y
pobreza.

Establecer comedores

8.11.52.10.5.2. Implementar los Come Mdviles en
los hospitales para brindar
alimento principalmente a los familiares de los

las cercanias de

pacientes que se encuentran internados.
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La vinculacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con el Programa Institucional
del Sistema DIF Tabasco es directa, debido a que el objetivo institucional 8.11.52.10 se refiere expresamente al
otorgamiento de servicios de asistencia alimentaria a nifas, nifos, personas adultas mayores y poblacién atendida
durante los primeros 1,000 dias, particularmente en comunidades marginadas.

Las estrategias y lineas de accién mantienen una relacién clara con los bienes y servicios del Programa E027
Bienestar Alimentario y Nutricional, al considerar la identificacién de la poblacion prioritaria, la entrega de paquetes
alimentarios con criterios de calidad nutricional, la orientacién alimentaria, el equipamiento de espacios para la
preparacion de alimentos y el seguimiento de la calidad y seguridad alimentaria.

También se observa que el Programa Institucional incorpora acciones de monitoreo del estado nutricional,
coordinacién con las secretarias de Salud y Educacién, evaluacién del impacto nutricional y establecimiento de
indicadores. Estos elementos fortalecen la orientacién a resultados del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional y
permiten relacionar su operacién con objetivos institucionales de mediano plazo.
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Integral de la Familia del Estado de Tabasco

Vinculacién con el Programa Institucional del del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional con la misién del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Tabasco

Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

Objetivos Institucionales Estrategias vinculadas

Estrategia 8.11.52.10.1. Identificar a la poblacién de
atencion prioritaria en asistencia alimentaria.

Estrategia 8.11.52.10.2. Entregar paquetes alimentarios
con criterios de calidad nutricional.

Objetivo 8.11.52.10. Otorgar servicios de asistencia | Estrategia 8.11.52.10.3. Promover acciones de
alimentaria a las nifas, ninos, adultos mayores y poblacién | orientacion y educacién alimentaria.

en los primeros 1,000 dias, en comunidades marginadas | Estrategia 8.11.52.10.4. Evaluar y llevar el control de la
del estado. calidad y seguridad alimentaria.

Estrategia 8.11.52.105. Garantizar el acceso a la
alimentacién de las personas migrantes o en situacién
de calle que habitan o transitan por la capital o zona
fronteriza del estado.
Analisis

La vinculacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con el Programa Institucional
del Sistema DIF Tabasco 2025-2030 es directa, ya que el objetivo institucional 8.11.52.10 establece como prioridad
otorgar servicios de asistencia alimentaria a nifas, nifos, personas adultas mayores y poblaciéon durante los
primeros 1,000 dias de vida que habitan en comunidades marginadas.

Existe plena correspondencia entre las estrategias institucionales y el propésito del programa presupuestario,
particularmente en la identificacion de la poblacién objetivo, la entrega de apoyos alimentarios con criterios de
calidad nutricional, la orientacién alimentaria, el seguimiento del estado nutricional y la evaluacién permanente de
la calidad y seguridad de los alimentos.

Asimismo, las acciones contempladas fortalecen la atencién integral de los grupos en condicién de vulnerabilidad y
contribuyen al cumplimiento de la politica publica estatal en materia de asistencia social, garantizando que los
apoyos alimentarios se otorguen con un enfoque preventivo, de calidad nutricional y orientado a resultados.
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Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional con la misién del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del

Estado de Tabasco

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tipo de
oDSs Meta ) .
contribucién
Meta 2.1. De aqui a 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las
(I—)iaD:1bre 2 personas, en particular las personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad, Directa
Cero incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante
todo el ano.
oDS 2 Meta 2.2. De aqui a 2030, poner fin a todas las formas de malnutricién, incluso
logrando las metas internacionales sobre retraso del crecimiento y emaciacién | _,
Hambre . . . . . Directa
Cero de los ninos menores de cinco anos, y atender las necesidades nutricionales de
las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.
oDs 3. | Meta 3.4. De aqui a 2030, reducir la mortalidad prematura por enfermedades no
Salud y | transmisibles mediante la prevenciéon y el tratamiento, y promover la salud | Complementaria
Bienestar mental y el bienestar.
ODS 1. Fin|Meta 1.3. Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de
de la | protecciéon social para todos y lograr una amplia cobertura de las personas | Indirecta
Pobreza pobres y vulnerables.

DIANA CUADALUPE MERNANDEZ REVES

Analisis
La contribucién mas importante del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional se presenta
respecto al ODS 2: Hambre Cero, particularmente en las Metas 2.1 y 2.2, debido a que el propésito del programa
consiste en mejorar el acceso a alimentos nutritivos y suficientes para la poblacién en situacién de vulnerabilidad,
mediante la entrega de apoyos alimentarios y acciones de orientacién alimentaria. Estas acciones contribuyen
directamente a fortalecer la seguridad alimentaria y a prevenir la malnutricién de los grupos prioritarios.

La Meta 3.4 del ODS 3 mantiene una relacién complementaria con el programa, ya que una alimentacion adecuada
favorece mejores condiciones de salud y bienestar a lo largo del ciclo de vida. Aunque el E027 Bienestar Alimentario
y Nutricional no constituye un programa de atencidn meédica, sus acciones preventivas contribuyen al
fortalecimiento del estado nutricional de la poblacién beneficiaria y apoyan los objetivos de salud publica.

Por otra parte, la Meta 1.3 del ODS 1 presenta una contribucién indirecta, debido a que la asistencia alimentaria
forma parte de las medidas de proteccion social dirigidas a personas en condiciones de pobreza o vulnerabilidad. A
través de estos apoyos, el programa ayuda a reducir las carencias alimentarias y fortalece la atencién integral de la
poblacién prioritaria.
En conjunto, la alineacidon con estos Objetivos de Desarrollo Sostenible es consistente con el diseno y la poblacién
objetivo del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, ya que sus bienes y servicios estan orientados a
garantizar el acceso a una alimentacion suficiente, nutritiva y de calidad, favoreciendo mejores condiciones de
bienestar y contribuyendo al cumplimiento de la Agenda 2030.
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Vinculacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional con la misién del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco

Vinculacién con la mision de la dependencia o entidad

Asignacion Asignacion
Misién de la entidad presupuestal del | presupuestal del
Pp en 2025 ramo en 2025
Promover el desarrollo integral de las familias y de las personas en
situacién de wulnerabilidad, mediante programas y acciones de
asistencia social que contribuyan a mejorar sus condiciones de vida, $416,996,166.10 $416,996,166.10
fortaleciendo el acceso a la alimentacion, la salud, el desarrollo
comunitario y la proteccién de sus derechos.

Analisis
El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional mantiene una vinculacién directa con la

misién del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco, ya que constituye uno de los
principales mecanismos mediante los cuales la institucion desarrolla acciones de asistencia social orientadas a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Las acciones del programa se enfocan en fortalecer la seguridad alimentaria y el estado nutricional de nifas, nifos,
personas adultas mayores, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, personas con discapacidad y demas
grupos prioritarios, mediante la entrega de apoyos alimentarios, orientacién alimentaria y estrategias de desarrollo
comunitario. Estas actividades son congruentes con la misién institucional, al contribuir al bienestar de las familias
tabasquenas y favorecer el ejercicio del derecho a una alimentacidn nutritiva, suficiente y de calidad.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional contdé con un presupuesto
autorizado de $416,996,166.10, monto que se mantuvo sin modificaciones durante el ejercicio, al coincidir el
presupuesto inicial con el presupuesto final. Esta situacion refleja estabilidad en la asignacién de recursos
destinados a la operacién del programa y permiti6 mantener la continuidad de las acciones de asistencia
alimentaria previstas para la poblacién objetivo.

En términos generales, existe una correspondencia clara entre la misién institucional del Sistema DIF Tabasco, los
objetivos del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional y los recursos asignados para su
operacion, lo que fortalece la consistencia del disefio del programa y respalda el cumplimiento de sus atribuciones

en materia de asistencia social alimentaria.

Del analisis realizado se concluye que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional presenta una alineacidn estratégica directa y consistente con los principales
instrumentos de planeacidon que orientan la politica publica en los ambitos nacional, estatal e
institucional. Sus objetivos, estrategias y acciones guardan correspondencia con el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, el Programa Institucional del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco 2025-2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, particularmente con aquellos relacionados con la seguridad alimentaria,

la asistencia social, la salud y el bienestar de la poblacién.

Asimismo, se identificé una vinculacidén directa entre el programa y la misién institucional del
Sistema DIF Tabasco, toda vez que el E027 Bienestar Alimentario y Nutricional constituye uno de

los principales instrumentos mediante los cuales el organismo cumple con su responsabilidad de
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brindar asistencia social alimentaria a la poblacién en situaciéon de vulnerabilidad. La congruencia
entre la misién institucional, los objetivos del programa, las estrategias definidas y los recursos
presupuestarios asighados fortalece la consistencia de su diseno y respalda la pertinencia de la

intervencién publica.

En conjunto, la evidencia documental analizada permite determinar que el Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional cuenta con una base de planeacién
sélida, ya que sus objetivos se encuentran claramente orientados al cumplimiento de las
prioridades establecidas en los instrumentos de planeacién vigentes y son congruentes con las
atribuciones del Sistema DIF Tabasco. Esta alineacién proporciona un marco adecuado para la
implementaciéon de las acciones del programa y favorece el cumplimiento de sus objetivos en

beneficio de la poblacién objetivo.

Il. DISENO

2. ;(La teoria del cambio que sustenta el diseno del Pp presenta
congruencia entre sus distintos elementos y esta orientada a la

generacion de valor publico?

La teoria del cambio constituye el fundamento conceptual que explica cédmo las acciones
implementadas por un programa presupuestario generan los resultados esperados y contribuyen
a la atencién del problema publico para el cual fue disefhado. En el caso del Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, el analisis de la documentacién
proporcionada por la unidad responsable permitié identificar una secuencia légica entre los
problemas que enfrenta la poblacién objetivo, las actividades desarrolladas, los bienes y servicios

que se generan y los resultados que se espera alcanzar mediante su implementacion.

El disefio del programa parte del reconocimiento de diversas problematicas relacionadas con la
inseguridad alimentaria, la malnutricién, la insuficiente educacién alimentaria, las limitadas
oportunidades para el desarrollo comunitario, la escasa autosuficiencia alimentaria y la necesidad
de fortalecer el seguimiento del estado nutricional de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.
Para atender estas problematicas, el programa incorpora acciones que van mas alla de la entrega
de apoyos alimentarios, incluyendo el equipamiento de espacios alimentarios escolares,
actividades de orientacién alimentaria, capacitaciéon comunitaria, impulso a proyectos productivos
y mecahnismos de evaluacién nutricional, lo que permite abordar el problema desde una

perspectiva integral.
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La relacidn entre estos elementos evidencia una légica de intervencién consistente, ya que cada
actividad prevista genera bienes o servicios especificos que buscan producir cambios concretos en
las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria. De esta manera, la entrega de apoyos
alimentarios se complementa con acciones de educacién nutricional, fortalecimiento de
capacidades comunitarias, produccién de alimentos para el autoconsumo y seguimiento del
estado nutricional, favoreciendo que la intervencién del programa no se limite Unicamente a
atender una necesidad inmediata, sino que contribuya al desarrollo de capacidades y a la mejora

progresiva del bienestar alimentario.

Asimismo, la teoria del cambio presenta congruencia con los instrumentos metodolégicos que
sustentan el disefio del programa, particularmente con la Metodologia del Marco Légico, la Matriz
de Indicadores para Resultados, la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y
Desarrollo Comunitario (EIASADC) y las Reglas de Operacién de los programas alimentarios. En
conjunto, estos instrumentos permiten identificar una relaciéon causal clara entre las actividades
programadas y los resultados esperados, proporcionando elementos suficientes para considerar
que el diseno del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional se encuentra
orientado a la generacién de valor publico, al buscar mejorar las condiciones de alimentacién y
nutricion de la poblaciédn en situacién de vulnerabilidad mediante acciones integrales de
asistencia social.
Elementos que conforman la Teoria del Cambio del Programa Presupuestario E027 Bienestar

Alimentario y Nutricional

Proceso (Bienes y/o
Problema publico Actividades (, . v/ Resultados esperados
servicios)

Inseguridad Diseno y conformacidon de|Entrega de canastas y|La poblacién beneficiaria
alimentaria y acceso | canastas alimentarias con | paquetes alimentarios | mejora el acceso a alimentos
insuficiente a | criterios de calidad nutricia; | diferenciados por grupo de | nutritivos y suficientes,
alimentos nutritivos | programacion logistica para la | edad y necesidades | fortaleciendo su seguridad
en la poblacion en |distribuciéon; integracién de | nutricionales, conforme a|alimentaria y disminuyendo
situacion de | rutas, sedes, calendarios Yy |los criterios establecidos en|el riesgo de carencias
vulnerabilidad. mecanismos de entrega. las Reglas de Operacién. alimentarias.

. Diagnéstico de necesidades; . . . Se fortalecen las condiciones
Condiciones L L » Equipamiento de espacios . . i
R adquisicién, distribucién e . . de higiene, inocuidad vy
inadecuadas para la|, . . alimentarios escolares con . .,

. L. instalaciéon de utensilios, . R calidad en la preparaciéon de
preparacién higiénica . R utensilios, materiales vy
mobiliario y equipo; . i

. L, L. i .. |equipos que permiten la| .

. verificacion fisica; validacion . alimentacion escolar segura
en los espacios . preparacion adecuada de L,
mediante actas de entrega- para la poblacién

alimentarios escolares. L, raciones calientes. L.
recepcion. beneficiaria.

k R alimentos, favoreciendo una
e inocua de alimentos
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Proceso (Bienes y/o

Problema publico Actividades L Resultados esperados
servicios)
Elaboracion del Programa R La poblacion beneficiaria
. . Desarrollo de acciones o
Insuficiente Anual de Trabajo de . .. | fortalece sus conocimientos y
. . .. . . | permanentes de orientacion L.
conocimiento sobre | Orientacion Alimentaria; . . .. | adopta practicas de
. o k L . alimentaria y educacién| ..
alimentacién correcta | imparticion de platicas, L. alimentacion saludable,
. . o nutricional en las i R
y estilos de vida|talleres y capacitaciones; ) ] favoreciendo cambios
L localidades atendidas por el . L
saludables. aplicacion de la NOM-043- positivos en sus habitos
programa. ] .
SSA2-2012. alimentarios.
L ., Se impulsa la organizacién
L Promocién del programa; | Implementacién de L . .
Limitadas i R . comunitaria, la participacion
. integracion de Grupos de | proyectos comunitarios .
oportunidades para el . : . .| social y el desarrollo de
.. | Desarrollo; elaboracion de |sociales y productivos, asi X
desarrollo comunitario . L capacidades que favorecen el
programas de trabajo; | como capacitacion para el

y la generaciéon de
proyectos productivos.

capacitacién y seguimiento
de proyectos comunitarios.

fortalecimiento de

capacidades locales.

autoempleo y la mejora de
las condiciones de vida de las
comunidades participantes.

Escasa produccién de

Integracién de solicitudes de

Se promueve la produccién

alimentos para el | abastecimiento; adquisicion y | Dotacion de herramientas y [ local de alimentos, el
autoconsumo y|entrega de herramientas, | semillas para el | aprendizaje practico y el
limitada insumos y semillas; | establecimiento de huertos | fortalecimiento de la
autosuficiencia seguimiento de proyectos | escolares y comunitarios. autosuficiencia  alimentaria
alimentaria. escolares. en la poblacién beneficiaria.
. . " Se detectan oportunamente
Presencia de | Valoraciones antropométricas; .
K . . . . casos de desnutricion,
problemas de | evaluaciones clinicas; | Realizacidén de evaluaciones . .
. L L, ., . Ly anemia u otras alteraciones
nutricion y limitada | coordinacién con la Secretaria | nutricionales periédicas y

identificacion
oportuna de
nutricionales.

riesgos

del
de la

monitoreo
nutricional

de Salud;
estado
poblacién objetivo.

seguimiento de indicadores
del estado nutricional.

nutricionales, permitiendo
canalizar acciones
preventivas y de atencién

especializada.

Con base en el

analisis

realizado, se concluye que

la teoria del

cambio del Programa

Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional presenta una estructura légica y

congruente entre el problema publico identificado, las actividades desarrolladas, los bienes y

servicios que genera y los resultados que se pretende alcanzar. La intervencién del programa se

sustenta en una secuencia causal que permite vincular las acciones implementadas con la

atencion de las principales problematicas relacionadas con la seguridad alimentaria, la nutricién y

el desarrollo comunitario de la poblacién objetivo.

Asimismo, el diseno del programa se encuentra respaldado por instrumentos metodolégicos y

normativos que proporcionan sustento a su légica de intervencidn y muestran correspondencia

con el contexto social en el que opera. Si bien la estrategia implementada resulta pertinente para

atender las necesidades de la poblaciéon beneficiaria, el fortalecimiento de los mecanismos de

seguimiento y la generacién de evidencia sobre los efectos de mediano y largo plazo contribuirian

a valorar con mayor precisiéon el impacto de las acciones desarrolladas y a consolidar el proceso de

mejora continua del programa.
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3. Con base en la Metodologia de Marco Légico, ;los elementos que
conforman los arboles de problema y objetivos del Pp son adecuados,
consistentes y vinculan el problema publico con el diseno operativo

del Pp?

La Metodologia del Marco Légico establece que el arbol del problema y el arbol de objetivos
constituyen los principales instrumentos para estructurar la légica de intervencidon de un
programa presupuestario. El primero permite identificar de manera ordenada el problema publico
gue se pretende atender, asi como las causas que le dan origen y los efectos que genera; mientras
que el segundo transforma dichos elementos en objetivos, medios y fines, definiendo la situacion
que se espera alcanzar mediante la implementacién del programa. La congruencia entre ambos
instrumentos representa un elemento indispensable para sustentar el disefho del programa y
asegurar que los bienes y servicios generados respondan efectivamente a la problematica

identificada.

Del analisis del Instrumento de Disefo del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional se observa que existe una correspondencia clara entre el arbol del problema y el arbol
de objetivos. El problema central se define como que "la poblacién con mayor vulnerabilidad en el
estado de Tabasco presenta algun grado de inseguridad alimentaria", mientras que el objetivo
central plantea que "la poblacién con mayor vulnerabilidad en el estado de Tabasco reduce su
inseguridad alimentaria", lo cual evidencia una adecuada aplicacién de la Metodologia del Marco
Légico, al expresar el objetivo como la condiciéon positiva que se pretende alcanzar mediante la

intervencién del programa.

Asimismo, las causas identificadas en el arbol del problema mantienen una relacién légica con los
medios establecidos en el arbol de objetivos. Problematicas como el insuficiente acceso a los
servicios de asistencia social alimentaria, la disponibilidad limitada de alimentos nutritivos, los
inadecuados habitos alimentarios, la baja intervencidon nutricional, las insuficientes acciones para
el desarrollo de proyectos productivos y la escasa participacidén social encuentran correspondencia
directa en los medios definidos por el programa, los cuales consideran la prestacién de servicios
de asistencia social alimentaria, la entrega de paquetes alimentarios con criterios de calidad
nutricia, el equipamiento de espacios alimentarios, las acciones de orientacién alimentaria, el
seguimiento nutricional, el impulso a proyectos productivos y la integracién de grupos de
desarrollo comunitario. Esta relacién demuestra que las acciones previstas buscan atender las

causas que originan la problematica y no Unicamente sus efectos.
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De igual forma, los efectos identificados en el arbol del problema guardan congruencia con los
fines planteados en el arbol de objetivos. Mientras que la inseguridad alimentaria puede generar
bajo rendimiento escolar, incremento del abandono escolar, menores oportunidades de empleo,
persistencia de hogares con carencia alimentaria, aumento de la pobreza y mayores indices de
enfermedad, el arbol de objetivos plantea como resultados esperados el incremento del
rendimiento escolar, la disminucién del abandono escolar, mejores oportunidades de empleo,
hogares con seguridad alimentaria, reducciéon de la pobreza y mejores condiciones de salud. Esta
correspondencia confirma la existencia de una secuencia légica entre la problematica identificada

y los cambios que el programa espera generar en la poblacion beneficiaria.

Respecto al planteamiento del problema publico, se considera que éste cumple, en términos
generales, con la sintaxis recomendada por la Metodologia del Marco Légico, al identificar
claramente la poblaciéon de enfoque y la problematica que la afecta. No obstante, se observa que
en el expediente técnico el problema se expresa como "la poblacién con mayor vulnerabilidad en
el estado de Tabasco presenta algun grado de inseguridad alimentaria". Si bien esta redaccién
permite comprender la situacidén que motiva la intervencidn, podria fortalecerse incorporando de
manera explicita la magnitud del problema y delimitando con mayor precisién la poblacion
objetivo, considerando la informacion estadistica disponible sobre la poblacién con carencia por
acceso a la alimentaciéon nutritiva y de calidad. Esta observacion no afecta la légica del disefo,

pero representa una oportunidad para mejorar la precision metodolégica del instrumento.

Por otra parte, se considera que los bienes y servicios generados por el Programa Presupuestario
E027 Bienestar Alimentario y Nutricional son pertinentes y suficientes para contribuir al logro del
objetivo central. La combinacién de apoyos alimentarios, equipamiento de espacios alimentarios,
orientacion alimentaria, evaluacidn nutricional y fortalecimiento de proyectos comunitarios
permite atender distintos factores asociados a la inseguridad alimentaria desde una perspectiva
integral, superando un enfoque exclusivamente asistencial y favoreciendo el desarrollo de

capacidades tanto individuales como comunitarias.

En conjunto, la evidencia revisada permite afirmar que el arbol del problema y el arbol de
objetivos presentan una estructura consistente y mantienen una relacién causal adecuada con el
disefio operativo del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, ya que
existe correspondencia entre las causas y los medios, el problema y el objetivo central, asi como
entre los efectos y los fines previstos por el programa. Esta congruencia fortalece la légica de
intervencién y proporciona una base metodolégica adecuada para la definicion de los

componentes, actividades e indicadores que integran la Matriz de Indicadores para Resultados.
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Correspondencia entre el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario
E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

Aumento en los indices de morbilidad y
mortalidad.

Disminucién en los indices de morbilidad
y mortalidad.

- Bajo rendimiento escolar.

- Alto rendimiento escolar.

- Aumento del abandono escolar.

- Disminucién del abandono escolar.

- Empleos con menor remuneracion.

- Empleos con mayor remuneracion.

- Hogares con carencia alimentaria.

- Hogares con seguridad alimentaria.

« Aumento de la pobreza.

« Disminucion de la pobreza.

. Altos indices de enfermedades.

- Bajos indices de enfermedades.

La poblacién con mayor vulnerabilidad en
el estado de Tabasco presenta inseguridad
alimentaria.

Problema

La poblacién con mayor vulnerabilidad en
el estado de Tabasco presenta seguridad [{e]sj[=13\'e}
alimentaria.

- Insuficiente acceso a los servicios de
asistencia social alimentaria.

- Brindar servicios de asistencia social
alimentaria.

« Alimentos insuficientes y poco nutritivos.

. Otorgar paquetes alimentarios con
calidad nutricia.

- Falta de apoyos para la elaboraciéon de
alimentos.

«  Suministrar
equipos de
alimentarios.

utensilios, materiales y

cocina en espacios

- Incorrectos habitos alimentarios.

orientacion
alimentaria y aseguramiento de la calidad.

. Brindar acciones de

+ Baja intervencién nutricional.

- Insuficientes apoyos para la produccion «  Brindar control y seguimiento
de alimentos locales. nutricional.
. Brindar acciones de fomento para

proyectos productivos.

« Insuficientes acciones de fomento para
proyectos productivos.

- Brindar seguimiento a los solicitantes de
la poblacion.

- Falta de atencidn a solicitantes.

- Insuficiente participacion social.

Integrar grupos de  desarrollo

comunitario.

Con base en el andlisis realizado, se concluye que los elementos que conforman el arbol del

problema y el arbol de objetivos del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
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Nutricional presentan una estructura metodolégicamente consistente y mantienen una relacién
légica entre si, conforme a los principios de la Metodologia del Marco Légico. Se observa una
correspondencia adecuada entre las causas identificadas y los medios propuestos para atenderlas,
asi como entre el problema publico y el objetivo central del programa, permitiendo establecer
una secuencia légica que sustenta el disefo de la intervencién.

Asimismo, existe congruencia entre los efectos derivados de la problematica y los fines que el
programa busca alcanzar, lo que demuestra que la intervencién no se limita a la entrega de
apoyos alimentarios, sino que incorpora acciones orientadas al fortalecimiento de la seguridad
alimentaria, la orientacién nutricional, el desarrollo comunitario y la promocion de mejores
condiciones de bienestar para la poblacién objetivo. Esta integracidén favorece que los bienes y
servicios generados respondan de manera directa a las causas que originan la problematica
identificada.

No obstante, se identifican areas de oportunidad que podrian fortalecer el instrumento de diseno.
En particular, seria conveniente homologar la redaccidén del objetivo central del arbol de objetivos
con el propodsito establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados, a fin de mantener
consistencia entre ambos instrumentos metodolégicos. De igual manera, la incorporacién de una
mayor precisién en la delimitacidén de la poblacién objetivo y en la descripciéon de la magnitud del
problema contribuiria a fortalecer la claridad del diagndstico y facilitaria el seguimiento de los

resultados esperados.

En términos generales, se considera que el disefo del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional cuenta con una légica causal adecuada y que los bienes y servicios
previstos son pertinentes para contribuir a la atencién del problema publico identificado. En
consecuencia, el arbol del problema y el arbol de objetivos proporcionan una base metodolégica
sélida para el desarrollo del programa y respaldan la coherencia de su disefio operativo con los

objetivos que persigue.
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Ill. SEGUIMIENTO

4. Con base en la Metodologia de Marco Légico, ;el Instrumento de
Seguimiento del Desempeno del Pp permite identificar con claridad

sus objetivos y resultados obtenidos?

El Instrumento de Seguimiento del Desempeno (ISD), integrado por la Matriz de Indicadores para
Resultados y las fichas técnicas de sus indicadores, constituye uno de los principales mecanismos
para monitorear el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional. A través de este instrumento es posible dar seguimiento al avance de
las metas establecidas, verificar el cumplimiento de los bienes y servicios generados y valorar, de

manera gradual, los resultados obtenidos en la poblacién objetivo.

Con base en la Metodologia del Marco Légico, el analisis del ISD considera la congruencia entre los
objetivos definidos en cada nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) y los indicadores disefados para medir su cumplimiento. Asimismo,
se revisa la pertinencia de los métodos de calculo, la claridad de las unidades de medida, la
clasificacion de los indicadores, las dimensiones evaluadas, la periodicidad de medicién, los
medios de verificacidon y los supuestos establecidos para cada uno de ellos, con el propésito de
determinar si proporcionan informacién suficiente para el seguimiento del desempeno del

programa.

Como parte de este andlisis también se valora la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados, verificando que exista correspondencia entre el resumen narrativo, los indicadores, los
medios de verificacidon y los supuestos, conforme a los criterios establecidos por la Metodologia
del Marco Légico. Lo anterior permite identificar fortalezas en el disefio del sistema de
seguimiento, asi como areas de oportunidad que contribuyan a fortalecer la mediciéon del

desempeno y la generacién de informacién util para la toma de decisiones.

En este sentido, el analisis realizado se basa en la revisién de las fichas técnicas de los indicadores
que integran la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional, evaluando de manera individual cada uno de sus niveles con
la finalidad de determinar la consistencia del sistema de seguimiento y su capacidad para medir

los avances en el cumplimiento de los objetivos del programa.
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Analisis del indicador de nivel Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(PAP/PPCAAT) x

El indicador es
congruente con el
nivel Fin, ya que

permite medir la
proporcion de
poblacién atendida

por el Programa
respecto de aquella
que presenta

carencia por acceso
a la alimentacién

100 nutritiva y de
Porcentaje de calidad. EI método
la poblacién El Poder | de célculo es
. Donde: PAP es la X i
con un impacto Poblacion Ejecutivo adecuado para
0
en su calidad K mantiene su | valorar el alcance de
X Atendida en el . Apartado XIV " . .
de vida por Estratégico / politica de | la intervenciéon y su
Programa y . i del . X .
acceder a una Porcentaje | Eficacia / . asistencia frecuencia anual
R ., PPCAAT es la Expediente K
alimentacién . Anual social corresponde al
. Poblacién que ML-MIR . . . P
nutritiva y a las P ¢ alimentaria y | caracter estratégico
resenta
acciones de i desarrollo del indicador.
Carencia por N -
desarrollo comunitario. | Asimismo, el
. Acceso a la
comunitario. R o, supuesto
Alimentacidén en k
establecido resulta
Tabasco i
pertinente, al
considerar la
continuidad de la
politica de
asistencia social
alimentaria y
desarrollo

comunitario
uha condicién para
contribuir al logro
del objetivo.

como
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Analisis del indicador de nivel Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador es
congruente con el
nivel Propésito, ya
que permite medir la
proporciéon de
poblacién atendida
respecto de aquella
que presenta algun
grado de inseguridad
alimentaria en
Tabasco. ElI método
de calculo resulta

(PAP/PPAGIAT) x
100

Donde: PAP es la

. . El Sistema | adecuado para
Porcentaje | Poblacién .
. Nacional DIF | valorar el alcance de
de Atendida en el L. Apartado XIV . . »
. Estratégico / realiza las | la intervencién y su
poblacién Programa y . . . del . X i
Porcentaje | Eficacia / . asighaciones frecuencia anual
con PPAGIAT es la Expediente X
. . Anual presupuestarias | corresponde al
seguridad Poblacién que ML-MIR . R .
Rk X i para el ejercicio | cardcter estratégico
alimentaria. | Presenta Algun L
fiscal del indicador.
Crado de Lo
. Asimismo, el
Inseguridad .
. . supuesto establecido
Alimentaria en X
es pertinente, al
Tabasco. X
considerar la
asignacién de
recursos

presupuestarios

como una condicién
necesaria para la
continuidad de las
acciones del

Programa.
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Andlisis del indicador de nivel Componente (C01) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador presenta
una adecuada
correspondencia con el
BAP y PIPB se objetivo del
obtienen del Componente CO01, ya
Registro que permite verificar la
Estadistico del atencién de la
Informe de la poblacién  beneficiaria
Tipo: Gestidon DIF mediante los servicios
(BAP / PIPB) x L . . . .
Gestion. (Numeralia), de asistencia social
100. Donde: . . .
BAP elaborado por alimentaria. Su método
X Dimension: la Direccién de de calculo es claro, los
Porcentaje | corresponde al , L. . R . L.
R Eficacia. Servicios La poblacién | medios de verificacion
de nlmero de . i e X X
. L. Alimentarios. objetivo permiten validar la
poblacién beneficiarios X . . L
. . Porcentaje | Frecuencia: cumple con | informacién y el
atendida atendidos en el X .
(%) Semestral. Unidad de | los requisitos | supuesto resulta
por el | programa y - . .
. analisis: de pertinente. Como area
Sistema DIF | PIPB a la . . L - .
L, Ambito: Beneficiarios. elegibilidad. |de  oportunidad, al
Tabasco poblacién
. K Productos. establecer una meta del
inscrita en el i
A Fecha de 100%, su capacidad
padrén de . L N
L Sentido: publicacién: 10 para mostrar variaciones
beneficiarios. o .
Ascendente. [de julio de en el desempeno es
2025. limitada, por lo que
seria conveniente
Cobertura complementarlo con
geografica: indicadores
Estatal. relacionados con la
oportunidad, calidad o
satisfaccion de las
personas beneficiarias.
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Anadlisis del indicador de nivel Actividad (C0101) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Porcentaje
de paquetes
alimentarios
distribuidos.

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(NPAO / NPAP)
x 100. Donde:
NPAO
corresponde al
nuamero de
paquetes
alimentarios
otorgados y
NPAP al
numero de
paquetes
alimentarios

programados.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestion.,

Dimension:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:

Ascendente.

NPAO y NPAP
se obtienen del
Registro
Estadistico del
Informe de la
Gestion DIF
(Numeralia),
elaborado por
la Direccién de
Servicios
Alimentarios.
Unidad de
analisis:
Paquetes
alimentarios.

Fecha de
publicacién: 10
de abril de
2025.

Cobertura
geografica:
Estatal.

Los costos de
los productos
para los
paquetes
alimentarios
se mantienen
estables,

El indicador
corresponde
adecuadamente con la
ya
verificar el

actividad, que
permite
cumplimiento en la
distribuciéon de los
paquetes alimentarios
programados. Su
método de calculo es
claro, la frecuencia
trimestral facilita el
seguimiento operativo
de

y los medios

verificacion  permiten

validar la informacion.

Como area de
oportunidad, seria
conveniente

complementarlo con

un indicador que mida
la oportunidad de las
entregas o el
cumplimiento del

calendario establecido.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0102) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Utensilios
de cocina
distribuidos.

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(NUCO / NUCP)
x 100. Donde:
NUCO

corresponde al

nuamero de
utensilios de
cocina
otorgados y
NUCP al
nuamero de
utensilios de
cocina
programados.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestidn.

Dimensién:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:
Ascendente.

NUCO y NUCP
se obtienen del
Registro
Estadistico del
Informe de Ila
Gestion DIF
(Numeralia),
elaborado por
la Direccién de
Servicios

Alimentarios.

Unidad
andlisis:
Utensilios.

de

Fecha de
publicacién: 10
de abril de
2025.

Cobertura
geografica:
Estatal.

Los espacios
alimentarios
que se ubican
en las
escuelas
tienen
actividades

presenciales.

El indicador presenta
una adecuada relacién
con la actividad, ya que
permite verificar el
cumplimiento en la
distribucion de
utensilios, materiales y
equipos de cocina
programados. Su
método de cdlculo es
claro, la frecuencia
trimestral facilita el
seguimiento operativo y
medios de
permiten

los

los
verificacién
comprobar
resultados. Como 4area
de oportunidad, seria
conveniente
complementarlo
un indicador
permita  valorar
espacios  alimentarios
efectivamente
equipados y
funcionamiento o el
aprovechamiento de los
bienes entregados.

con
que
los

en
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y Nutricional del FAM correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del Sistema para el Desarrollo

Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0103) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Capacitaciones
implementadas.

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(NCR / NCP) x
100. Donde:
NCR
corresponde al
numero de
capacitaciones
realizadas y
NCP al nimero
de
capacitaciones
programadas.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestion,

Dimension:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:

Ascendente.

NCR y NCP se

obtienen del
Registro
Estadistico del

Informe de la
Gestion DIF
(Numeralia),

elaborado por la

Direccion de
Servicios
Alimentarios.
Unidad de
analisis:
Capacitaciones.
Fecha de
publicacién: 10

de abril de 2025.

Cobertura
geografica:
Estatal.

Los medios
de
transporte y
caminos
para
acceder a
las
localidades
son
favorables.

El indicador
mantiene una
adecuada

correspondencia

con la actividad, ya
que permite
verificar el
cumplimiento de

las capacitaciones
programadas en
materia de
orientacion

alimentaria y

aseguramiento de
la calidad. Su
método de calculo
es claro, la
frecuencia

trimestral facilita el

seguimiento y los
medios de
verificacion
permiten
comprobar los
resultados. Como
area de
oportunidad, seria
conveniente
complementarlo
con un indicador
que mida los
cohocimientos
adquiridos, la
adopcién de

practicas saludables
o la satisfaccion de
las personas

participantes.
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Anadlisis del indicador de nivel Actividad (C0104) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Herramientas
y semillas
para la
siembra
otorgadas.

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(NHSO / NHSP)
x 100. Donde:
NHSO

corresponde al

nuamero de
herramientas y
semillas
otorgadas y
NHSP al
numero de
herramientas y
semillas
programadas.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestion,

Dimension:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:
Ascendente.

NHSO y NHSP
se obtienen
del Registro
Estadistico del
Informe de la
Gestion DIF
(Numeralia),
elaborado por
la Direccién de
Servicios
Alimentarios.

Unidad
analisis:
Herramientas y
semillas.

de

Fecha de
publicacién: 10
de abril de
2025.

Cobertura
geografica:
Estatal.

Las
condiciones
climatoldgicas
de la regién
favorecen la
produccién de
alimentos.

El indicador presenta
adecuada
correspondencia con
la actividad, ya que

una

permite verificar el
cumplimiento en la
entrega de
herramientas y

semillas programadas.
Su método de calculo
es claro, la frecuencia
facilita el
los

trimestral
seguimiento y
medios de verificacién
permiten comprobar
los resultados. Como
area de oportunidad,
seria
complementarlo con

conveniente

un indicador que
mida los espacios
alimentarios con

huertos en operacion,
el
de los insumos o la
produccién obtenida.

aprovechamiento
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0105) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador presenta
NENR y NENP
i una adecuada
se obtienen del K
. correspondencia con
Registro .
e la actividad, ya que
Estadistico del . X
permite verificar el
Informe de la L
. . cumplimiento de las
Tipo: Gestion DIF A
(NENR / NENP) ) . evaluaciones del
Gestion. (Numeralia), L
x 100. Donde: estado nutricional
elaborado por
NENR . L k . programadas. Su
Dimensién: la Direccién de i ;
corresponde al . . método de calculo es
R Eficacia. Servicios . K
nlmero de R X La Secretaria|claro, la frecuencia
. K Alimentarios. . N
Evaluaciones | evaluaciones . X de Salud | trimestral facilita el
. L. Porcentaje | Frecuencia: L
nutricionales | nutricionales X . firma seguimiento 'y los
. K (%) Trimestral. Unidad de X . . .
realizadas. realizadas y Jlisi convenios de | medios de verificacion
analisis: L. .
NENP al A . . colaboracion. | permiten comprobar
R Ambito: Evaluaciones.
numero de los resultados. Como
. Procesos. . .
evaluaciones area de oportunidad,
. Fecha de R K
nutricionales . L seria conveniente
Sentido: publicacién: 10
programadas. R complementarlo con
Ascendente. |de abril de L
2025 un indicador que
mida el seguimiento o
intervenciéon de las
Cobertura . .
i personas identificadas
geografica: L
con desnutriciobn o
Estatal. R L.
riesgo nutricional.
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Andlisis del indicador de nivel Componente (C02) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador

guarda
correspondencia con el
Componhente C02, ya
que permite medir el

cumplimiento de |la
atencién programada a
las personas
beneficiarias de
localidades vulnerables
atendidas mediante los
programas de
desarrollo comunitario.

las

Tipo: R )
P . El método de calculo
Gestion. )
TBA: Avance permite comparar el
(TBA / TBP) x L. -
. . . Fisico. total de beneficiarios
Porcentaje de | 100. Donde: Dimension: .
. atendidos respecto del
personas TBA Eficacia. ..
. TBP: Avance | La poblacién | total programado, por
beneficiarias | corresponde al . o
. . Fisico objetivo lo que resulta adecuado
de las | total de | Porcentaje | Frecuencia:
X o cumple con | para valorar el grado de
localidades beneficiarios (%) Semestral. ; L. L
. Area requisitos de | cumplimiento de la
vulnerables atendidos y o .
. i responsable: |elegibilidad | meta establecida. Su
del estado de | TBP al total de Ambito: R L. .
o . Direcciéon de frecuencia semestral
Tabasco beneficiarios Servicios. R .
Servicios permite dar
programados. . . L. .
. Alimentarios seguimiento periédico a
Sentido:
los avances del
Ascendente.
Componente.
Asimismo, el supuesto
relativo al
cumplimiento de los
requisitos de
elegibilidad por parte

de la poblacién objetivo
resulta congruente con
la operacion del
Componente, al
constituir una condicién
necesaria para acceder
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a sus beneficios. Como area de
oportunidad, se considera
conveniente complementar el
indicador con informacién que
permita valorar los resultados
generados por las acciones de
desarrollo comunitario en la
poblacién beneficiaria.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0201) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador

es
congruente con la
Actividad C0201, ya
que permite medir el
cumplimiento de los

proyectos
comunitarios y
capacitaciones
programadas. Los
X medios de
Tipo: . . .
L verificacién permiten
(TPCR / TPCP) x Gestidn.
comprobar las
100. Donde: K .
. L Informe acciones realizadas y
TPCR Dimension: . )
. narrativo de la frecuencia
. corresponde al Eficacia. . X K .
Porcentaje de total d acciones Los Sistemas | trimestral facilita su
ota e
proyectos . . realizadas en | Municipales |seguimiento.
. proyectos y | Porcentaje | Frecuencia: o
comunitarios y . X el programa | DIF firman | Asimismo, el
o capacitaciones | (%) Trimestral. . X
capacitaciones lizad elaborado por | convenios de | supuesto establecido
. realizadas . L o, R
realizadas y R . la  Direccidén | colaboraciéon | resulta pertinente, al
TPCP al total de Ambito: . R
de  Servicios considerar la
proyectos y Procesos. . X L,
. Alimentarios. colaboraciéon de los
capacitaciones ) .
. Sistemas Municipales
programadas. Sentido:
DIF como una
Ascendente. L
condicién para el
desarrollo de las

acciones. Como area
de oportunidad, el
indicador podria
complementarse con
informacion sobre los
resultados generados
en las comunidades
atendidas.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0202) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Porcentaje
de
de Desarrollo
Comunitario
DIF PILARES
establecidos

Centros

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(TCDCI / TCDCP) x
100. Donde:
TCDCI
corresponde  al
total de Centros
de Desarrollo
Comunitario
implementados y
TCDCP al total de
Centros de
Desarrollo
Comunitario

programados.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestion.,

Dimension:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:

Ascendente.

Informe
narrativo
acciones
realizadas en
el programa
elaborado por
la  Direccién
de
Alimentarios.

de

Servicios

Sistemas
Municipales
DIF cumplen
con los
documentos
de propiedad
de los
inmuebles
propuestos
para
convertirse en
cDC DIF
Pilares

El indicador
congruente
Actividad €0202, ya
que permite medir el
cumplimiento en el

es
con la

establecimiento  de
los Centros de
Desarrollo
Comunitario DIF
PILARES
programados. Los
medios de
verificacidon permiten
comprobar las
acciones realizadas y
su frecuencia
trimestral facilita el
seguimiento.
Asimismo, el

supuesto establecido
resulta pertinente, al

considerar el
cumplimiento de los
requisitos

documentales de los
inmuebles

propuestos como una
condicién para
conversion en Centros
DIF PILARES. Como
area de oportunidad,
el indicador podria
complementarse con
informacién sobre la

Ssu

operacion y
aprovechamiento de
los centros

establecidos.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0203) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Porcentaje
de Grupos
de
Desarrollo
atendidos
en
ejercicio

el

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

(TGDA / TGDP) x
100. Donde:
TGDA

corresponde al
total de Grupos

de Desarrollo
atendidos y
TGDP al total de
Grupos de
Desarrollo
programados.

Porcentaje
(%)

Tipo:
Gestion.

Dimensién:
Eficacia.

Frecuencia:
Trimestral.

Ambito:
Procesos.

Sentido:
Ascendente.

Informe
narrativo
acciones
realizadas en
el programa.

de

Area
responsable:
Direccion de
Servicios
Alimentarios

La poblacién
participa
activamente
en la
integracion
de  Grupos
de Desarrollo

El indicador es
congruente con la
Actividad C€0203, ya que
permite medir el
cumplimiento en la

atencién de los Grupos
de Desarrollo
programados. Los
medios de verificacion
permiten comprobar las
acciones realizadas y su
frecuencia trimestral
facilita el seguimiento.
Asimismo, el supuesto
resulta pertinente, al
considerar la
participacion activa de
la poblaciébn como una

condiciéon para la
integracion de los
Grupos de Desarrollo.
Como area de
oportunidad, el
indicador podria
complementarse con
informacién sobre los

resultados obtenidos en
las
atendidas.

localidades
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Andlisis del indicador de nivel Componente (C03) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El indicador es
congruente con el
Componente CO03, ya

que permite medir la
atencién proporcionada
a la poblacién mediante
los servicios
complementarios del
Programa. El método de

(PA/PT)*100 P ;
Se cuenta con | calculo permite
los recursos | relacionar la poblacién
Donde: PA X K
suficientes para | atendida con la
Personas corresponde .. Apartado XIV o,
R Gestion / llevar a cabo las | poblacién total de
atendidas a la X . . del . .
. Porcentaje | Eficacia / . actividades Tabasco y su frecuencia
con el PP | Poblacién Expediente o -
o . Anual institucionales anual facilita la
optimizado. | atendida y PT ML-MIR .
| con una | valoracién de los
a a
. adecuada y | resultados  alcanzados.
Poblacién de . .
racional Asimismo, el supuesto
Tabasco K
resulta pertinente, al
considerar la

disponibilidad suficiente
y oportuna de recursos

financieros como una
condicién para el
desarrollo de las
actividades

institucionales.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0301) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

NPPPOSO:
Reporte
trimestral del
presupuesto El indicador presenta
ejercido para una adecuada
pago de plazas. correspondencia con
la actividad, ya que
TPPSDPP: permite medir la
Proyeccién de ocupaciéon de las
lazas lazas del personal
(NPPPOSO / Tipo: P y P P
L, presupuesto de de salud respecto de
TPPSDPP) x 100. Gestion. . .
las unidades las autorizadas. Su
Donde: NPPPOSO . . . .
. . administrativas | Los recursos | método de calculo es
corresponde al Dimensién: X .. .
. . . . a ejercer en|econdmicos |claro, la frecuencia
Porcentaje | numero de plazas Eficacia. . .
2025. son trimestral facilita el
de plazas | del personal . L.
. X . suficientes seguimiento y los
ocupadas operativo de | Porcentaje | Frecuencia: " . .
. Area para cubrir | medios de
del salud ocupadas y | (%) Trimestral. R . X
responsable: las verificacion permiten
personal de | TPPSDPP al total R . .
, . Direccién de | necesidades | comprobar los
salud. de plazas del Ambito:
Personal y | del resultados. Como
personal de salud Procesos. L R .
. Noémina. programa. area de oportunidad,
destinadas al R i
. seria conveniente
Programa Sentido: .
. Unidad de complementarlo con
Presupuestario. Ascendente. L Lo
analisis: Plazas. un indicador que
mida la permanencia
Fecha de del personal, la
publicaciéon: 10 cobertura efectiva de
de abril de las plazas o el tiempo
2025. requerido para cubrir
vacantes,
Cobertura
geografica:
Estatal.
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Andlisis complementario del indicador de nivel Actividad (C0301) de la Matriz de Indicadores para

Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

PPEP: Reporte
trimestral  del
presupuesto

ejercido para

ago de plazas.
Pag P El indicador es

congruente con la

PPEPP: .
. Actividad C0301, ya
Proyeccion de k :
que permite medir
plazas y S
el ejercicio del
. presupuesto de
Tipo: . presupuesto
. las unidades .
(PEPP/PPEPP)*100 Gestion. . . destinado al pago
administrativas
. de plazas. El
. L. a ejercer en|Los recursos i ;
Donde: PEPP Dimensién: .. método de calculo
. .. R 2025. econdémicos .
Porcentaje corresponde al Eficiencia. son relaciona el
de presupuesto . . presupuesto
L . . Area suficientes L
presupuesto |ejercido para el | Porcentaje | Frecuencia: . |ejercido con el
L. . responsable: para cubrir
ejercido pago de plazas y| (%) Trimestral. R L. programado, por lo
| PPEPP | Direccidn de | las It
ara el pago a ue resulta
P pag " . Personal y | necesidades q
de plazas. Presupuesto Ambito: L adecuado para
Noémina. del . .
programado para Procesos. valorar la eficiencia
. programa.
ejercer en el pago . en el uso de los
. Unidad de X
de plazas Sentido: e recursos asignados.
analisis: R
Ascendente. Su frecuencia
Presupuesto. ] .
trimestral permite
dar seguimiento
Fecha de . 9
. . periédico al
publicacién: 10 .
ejercicio

de abril de X
presupuestario.
2025.
Cobertura
geografica:
Estatal.
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Anadlisis del indicador de nivel Actividad (C0302) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

NPAO: Reporte

pago de plazas.

trimestral  del El indicador
presupuesto presenta una
ejercido para adecuada

correspondencia con
la actividad, ya que

TPPA: permite medir la
Proyeccién de ocupacion de las
plazas y plazas del personal
. presupuesto de administrativo
(NPAO / TPPA) x Tipo: .
. las unidades respecto de las
100. Donde: Gestion. . .
NPAG administrativas programadas. Su
. . a ejercer en|Los recursos | método de célculo
corresponde al Dimensién: ..
. . . 2025. econdmicos | es claro, la
. numero de Eficacia. . i
Porcentaje de lazas del son frecuencia trimestral
plazas P . . Area suficientes facilita el
personal Porcentaje | Frecuencia: . L
ocupadas del . . . responsable: para cubrir | seguimiento y los
administrativo (%) Trimestral. R . .
personal Direccidn de | las medios de
- . ocupadas y . . i .
administrativo . . Personal vy | necesidades | verificacion permiten
TPPA al total de Ambito: L.
Némina. del comprobar los
plazas del Procesos.
ersonal programa. resultados. Como
P . . . Unidad de area de oportunidad,
administrativo Sentido: e R K
andlisis: Plazas. seria conveniente
programadas. Ascendente.
complementarlo con
un indicador que
Fecha de mida la estabilidad
publicacién: 10 de la plantilla, la
de abril de cobertura de
2025. vacantes o la
permanencia del
Cobertura personal
geografica: administrativo.
Estatal.
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Andlisis complementario del indicador de nivel Actividad (C0302) de la Matriz de Indicadores para

Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

PPEP: Reporte
trimestral del
presupuesto
ejercido para
pago de plazas.
El indicador
PPEPP: complementa el
Proyeccién de seguimiento de la
plazas y actividad al medir el
presupuesto de ejercicio del
las unidades presupuesto
i administrativas destinado al pago del
(PPEP / PPEPP) x Tipo: .
L. a ejercer en personal
100. Donde: Gestion. . i
PPEP 2025, administrativo. Su
. L Los recursos | método de calculo es
corresponde  al Dimensién: . .. R .
. . R Areas econémicos |claro y la dimensién
Porcentaje presupuesto Eficiencia. . .
L responsables: son de eficiencia resulta
de ejercido para el R . .
. . Direccién de | suficientes adecuada para valorar
presupuesto | pago de plazas y | Porcentaje | Frecuencia: )
L X Personal y | para cubrir | el uso de los recursos
ejercido PPEPP al | (%) Trimestral. L. . R
| t Némina y | las asignados. Como area
ara el pago | presupuesto
P pago|p P R . Direccién de | necesidades | de oportunidad, seria
de plazas. programado Ambito: . K
R Planeacion, del conveniente
para ejercer en el Procesos. L.
Programacioén y | programa. complementarlo con
pago de plazas L
. Presupuesto. un indicador que
del personal Sentido: L i
. . permita identificar la
administrativo. Ascendente. X
oportunidad del
Unidad de ejercicio
analisis: presupuestario, asi
Presupuesto. como posibles
subejercicios o
Fecha de economias al cierre
publicacién: 10 del ejercicio.
de abril de 2025.
Cobertura
geografica:
Estatal.
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Andlisis del indicador de nivel Actividad (C0303) de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

El
congruente con
Actividad C0303, ya
que permite medir el

indicador es

la

ejercicio de los
recursos destinados

a los gastos de
Reporte operacidon respecto
(Presupuesto trimestral del de lo programado. El
L Se cuenta con i .
B tai ejercido en los presupuesto | método de calculo y
orcentaje a
de / gastos de ejercido en disponibilidad la dimensién de
operaciéon del . gastos de P . y eficiencia son
presupuesto Gestion / L. oportunidad de
Pp . X . operacion y adecuados para
programado Porcentaje | Eficiencia / L recursos
Presupuesto . proyeccién de . valorar el uso de los
para gastos Trimestral financieros R
.. | programado presupuesto ) recursos financieros.
de operacion suficientes para Lo
bR para gastos de para gastos de I | Asimismo, el
, .. L. realizar as
operacion del operacion a . supuesto resulta
. actividades. .
PP) x 100 ejercer en pertinente, al
2025. considerar la
disponibilidad y
oportunidad de

recursos financieros
suficientes como una

condicién para la
realizacién de las
actividades.
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Andlisis complementario del indicador de nivel Actividad (C0303) de la Matriz de Indicadores para

Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

Porcentaje
de unidades
que
optimizan su
operatividad.

(NUAOO/TUAPP)*100

Donde: NUAOO
corresponde al
NUmero de unidades
administrativas que
optimizan su
operatividad y TUAPp
al Total de unidades
administrativas  del
Pp

Porcentaje

Gestidn
Eficacia
Trimestral

/
/

Apartado XIV
del
Expediente
ML-MIR

Se cuenta con
la
disponibilidad
y oportunidad
de recursos
financieros
suficientes
para
las
actividades.

realizar

El
guarda
correspondencia
con la actividad al
permitir valorar el
cumplimiento
relacionado con la
optimizacion

indicador

operativa de las
unidades
administrativas
vinculadas al
Programa. Su
dimension de
eficacia resulta
adecuada para
medir el
cumplimiento de
la meta
establecida. No
obstante, al no

identificarse en la
documentacién
revisada la férmula

especifica ni los
criterios mediante
los cuales se
determina que una
unidad ha
optimizado su
operatividad, se
considera
conveniente
precisar estos
elementos para
fortalecer la
claridad y

verificabilidad del
indicador.
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Del andlisis efectuado se concluye que el Instrumento de Seguimiento del Desempeno del
Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional cuenta, en términos generales,
con indicadores que permiten dar seguimiento a los objetivos establecidos en los distintos niveles
de la Matriz de Indicadores para Resultados. Los indicadores considerados para el ejercicio fiscal
2025 abarcan aspectos estratégicos y operativos relacionados con la seguridad alimentaria, la
atencion de la poblacién, la prestacidon de servicios, la entrega de apoyos, el desarrollo comunitario

y la administraciéon de los recursos necesarios para la operacién del Programa.

En los niveles de Fin y Propésito, los indicadores permiten valorar el alcance de la atencién del
Programa respecto de la poblacién que presenta carencia por acceso a la alimentacién nutritiva y
de calidad, asi como de aquella que presenta algun grado de inseguridad alimentaria en Tabasco.
Esta orientacidon resulta congruente con el caracter estratégico de estos niveles, al enfocarse en

resultados de mayor alcance asociados con la intervencién del Programa.

Por su parte, los indicadores de Componentes y Actividades proporcionan informacién para dar
seguimiento a la atencién de la poblacién beneficiaria, la distribucién de apoyos alimentarios, la
realizacidén de capacitaciones y evaluaciones nutricionales, las acciones de desarrollo comunitario
y los servicios complementarios dirigidos a la poblacién vulnerable. Asimismo, se incluyen
indicadores vinculados con la ocupacién de plazas, el ejercicio presupuestario y la operatividad de
las unidades administrativas, lo que permite monitorear los recursos humanos, financieros y

administrativos que respaldan la ejecucién del Programa.

No obstante, se identifican areas de oportunidad para fortalecer la medicién del desempeno. Una
parte importante de los indicadores de Componentes y Actividades se concentra en verificar el
cumplimiento de metas, la entrega de bienes y servicios o el ejercicio de recursos. Por ello, seria
conveniente complementar su seguimiento con indicadores que permitan valorar aspectos como
la calidad y oportunidad de los servicios, el aprovechamiento de los apoyos, la permanencia de las

acciones implementadas y los resultados generados en la poblacién beneficiaria.

De manera particular, los indicadores asociados con las actividades C0301, C0302 y C0303
permiten dar seguimiento a la ocupacién de plazas, el ejercicio presupuestario y la operatividad
de las unidades administrativas. Sus métodos de calculo, medios de verificacion y supuestos
proporcionan elementos para monitorear estos aspectos; no obstante, podrian complementarse
con informacién que permita ampliar la valoraciéon de los resultados derivados de la gestidon

administrativa.
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En términos generales, el Instrumento de Seguimiento del Desempeho proporciona informacion
util para monitorear el cumplimiento de las metas del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional durante el ejercicio 2025. El fortalecimiento de indicadores orientados a
medir la calidad, oportunidad, aprovechamiento y resultados de los servicios y apoyos otorgados
contribuiria a ampliar el alcance del seguimiento y a generar mayores elementos para la toma de

decisiones y la mejora continua del Programa.

IV. POBLACION Y COBERTURA

5. (El Pp identifica de manera adecuada a sus poblaciones potencial,

objetivo y atendida?

El analisis de la poblacién y cobertura del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional tiene como propédsito verificar que la intervencion publica se
encuentre correctamente focalizada hacia la poblacion que presenta el problema publico
que pretende atender, asi como valorar la consistencia metodolégica empleada para definir,

cuantificar y actualizar las poblaciones potenciales, objetivo y atendida.

Para ello se revisé el Instrumento de Diseno del Programa, la Metodologia para la
Cuantificacién de la Cobertura de la Poblacidon, los padrones de beneficiarios y demas
documentacién institucional, con el propésito de identificar si las definiciones utilizadas
guardan congruencia con el problema publico, si los métodos de calculo se encuentran
documentados y si la focalizacibn considera criterios geograficos, demograficos y

socioecondmicos que permitan dirigir los apoyos hacia los grupos de mayor vulnerabilidad.

Del analisis se observa que el programa utiliza como principales fuentes de informacién los
registros del CONEVAL, CONAPO, INEGI, la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Salud
para determinar el universo de atencion y actualizar periédicamente sus poblaciones.
Asimismo, la cobertura se orienta prioritariamente a localidades y Areas Geoestadisticas
Basicas (AGEB) rurales, urbanas e indigenas con alto y muy alto grado de marginacién o
rezago social, lo que resulta consistente con la naturaleza asistencial del programa y con los

objetivos que persigue.
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Identificacion y caracterizacion de la poblacién del Programa Presupuestario E027 Bienestar

Alimentario y Nutricional

Corresponde a las personas que presentan carencia por acceso a la alimentacion nutritiva
y de calidad en el estado de Tabasco. El programa considera como poblacién potencial a
niRas y ninos escolarizados, menores de 2 a 5 afnos 11 meses, mujeres embarazadas o en
periodo de lactancia y personas adultas mayores que residen en localidades o AGEB
rurales, urbanas e indigenas con alto y muy alto grado de marginacion o rezago social. Su
cuantificacién se realiza utilizando informacién del CONEVAL, CONAPO, INEGI, Secretaria
de Educacién y Secretaria de Salud.

Estd integrada por la poblacién potencial que cumple los criterios de elegibilidad
establecidos en las Reglas de Operacidn y que se prevé atender durante el ejercicio fiscal.
La metodologia empleada para su cuantificacién es consistente con la utilizada para la
poblaciéon potencial y se actualiza mediante informacién oficial proveniente de registros
administrativos y proyecciones demogréaficas.

Corresponde a las personas que efectivamente recibieron los bienes y servicios del
programa durante el ejercicio fiscal, de conformidad con los padrones de beneficiarios y
registros administrativos. La poblacién atendida se documenta mediante padrones
especificos por componente y por dgrupo de atencién, permitiendo identificar
beneficiarios por municipio, localidad y grupo prioritario.

Enfoque de derechos de la | Reciben apoyos alimentarios especificos para prevenir o
ninez y atencién prioritaria a la | disminuir la desnutricién y favorecer un adecuado
primera infancia. desarrollo fisico y nutricional.

Nifas y nifos menores
de 2 a 5 afos 11 meses

Se proporcionan desayunos escolares calientes,
Derecho a la alimentacién y | paquetes alimentarios, utensilios y equipamiento para
permanencia escolar. espacios alimentarios, asi como acciones de orientaciéon
alimentaria.

Ninas, nifos y
adolescentes
escolarizados

Perspectiva de género y|Reciben apoyos alimentarios con calidad nutricia y

Mujeres embarazadas y . o Lo .
atencién prioritaria durante el | seguimiento orientado a favorecer la salud materna e

en periodo de lactancia

embarazo y la lactancia. infantil durante las etapas de mayor vulnerabilidad.
L. . Se entregan apoyos alimentarios para contribuir a
Personas adultas | Enfoque de proteccidn social y . . X .
oL R mejorar su estado nutricional y reducir las condiciones
mayores envejecimiento digno.

de vulnerabilidad alimentaria.

. . .. | La atenciéon prioriza localidades indigenas con altos
L Interculturalidad e inclusion| X ., .
Poblacién indigena niveles de marginacién, respetando las condiciones

social. . L i
sociales y territoriales de cada comunidad.
Localidades rurales y i
La cobertura del programa se concentra en localidades
urbanas con alto y muy i . R .
o identificadas con mayores condiciones de vulnerabilidad
alto grado de | Enfoque territorial. . . . L. o
i L social y alimentaria, priorizando los municipios y
marginacion o rezago . .
ial comunidades con mayores carencias.
socia

i Ademas de los apoyos alimentarios, reciben
Comunidades

organizadas mediante
Grupos de Desarrollo

Desarrollo comunitario y | capacitacidon, proyectos productivos, acciones de
participacién social. autoconsumo, huertos comunitarios y fortalecimiento de
capacidades para mejorar su seguridad alimentaria.
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El programa incorpora diversos enfoques transversales: derechos de nifas, nifios y adolescentes,
perspectiva de género, atencién a personas adultas mayores, inclusién de poblacién indigena y
focalizacién territorial; diferenciando los bienes y servicios conforme a las necesidades especificas

de cada grupo prioritario, lo que fortalece la pertinencia de la intervencion.

Del analisis efectuado a la documentacion proporcionada por el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Tabasco se observa que el Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional identifica de manera diferenciada las poblaciones potenciales,
objetivo y atendida, estableciendo para cada una de ellas una definicidon, criterios de
cuantificacién, fuentes de informacidon y mecanismos para su actualizacién. Esta diferenciaciéon
resulta congruente con la Metodologia del Marco Légico, ya que permite identificar el universo del
problema publico, la poblacién susceptible de atencién y aquella que efectivamente recibe los

bienes y servicios generados por el programa.

La poblaciéon potencial se encuentra definida como las personas que presentan carencia por
acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad, incorporando ademas criterios demograficos y
territoriales que permiten focalizar la intervencién en nifas y ninos escolarizados, menores de
cinco afnos, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, personas adultas mayores y
habitantes de localidades rurales, urbanas e indigenas con alto y muy alto grado de marginacién o
rezago social. Esta definicién resulta consistente con la problematica identificada en el diseho del

programa y con el propésito establecido en la MIR.

En cuanto a la poblacién objetivo, el programa mantiene la misma delimitacién conceptual de la
poblacién potencial; sin embargo, incorpora los criterios de elegibilidad previstos en las Reglas de
Operacion, lo que permite focalizar los apoyos hacia quienes cumplen las condiciones para recibir
los bienes y servicios. Asimismo, la metodologia de cuantificaciéon se encuentra documentada y
sustentada mediante informacién oficial proveniente del CONEVAL, CONAPO, INEGI, Secretaria de
Educacién y Secretaria de Salud, lo que fortalece la confiabilidad de las estimaciones

poblacionales empleadas por el programa.

Respecto de la poblacién atendida, se identificé que el programa dispone de padrones de
beneficiarios y registros administrativos que permiten conocer con precision el nimero de
personas atendidas, asi como su distribucién por municipio, localidad, sexo y grupos prioritarios.
Esta informacidén constituye un elemento relevante para dar seguimiento a la cobertura alcanzada
y para verificar la focalizaciéon de los apoyos otorgados durante el ejercicio fiscal. Asimismo, la
documentacién evidencia que la atencidn se concentra en los municipios y localidades con
mayores condiciones de vulnerabilidad social, en concordancia con los objetivos institucionales

del programa.
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Por otra parte, se observa que el programa incorpora diversos enfoques transversales para
diferenciar la intervencién segun las caracteristicas de la poblacién beneficiaria. La estrategia no
se limita a la entrega homogénea de apoyos alimentarios, sino que adapta las acciones de
acuerdo con las necesidades especificas de cada grupo poblacional, incluyendo alimentacién
escolar, atencién alimentaria para menores de cinco anos, apoyos dirigidos a mujeres
embarazadas y en periodo de lactancia, atencidn a personas adultas mayores, acciones de
desarrollo comunitario y proyectos productivos, ademas de priorizar localidades indigenas y
comunidades con altos indices de marginacion. Esta diferenciacion fortalece la pertinencia de la
intervencién publica y evidencia una adecuada focalizacidon de los bienes y servicios generados

por el programa.

No obstante, durante la revisidon se identificé un area susceptible de mejora relacionada con la
consistencia de las cifras poblacionales reportadas en los distintos instrumentos del programa.
Mientras la Metodologia para la Cuantificacidon de la Cobertura presenta una poblacién potencial y
objetivo de 758,836 personas, el Expediente Técnico hace referencia a una estimacién de 950,000
personas con carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad, derivada de informacion
del CONEVAL. Aunque ambas cifras provienen de fuentes oficiales y responden a metodologias
distintas, el programa no documenta expresamente la justificacion técnica que explique esta
diferencia, lo que podria generar interpretaciones distintas respecto del universo de atencidn.
Resultaria conveniente homologar las cifras o incorporar una nota metodolégica que precise el

origen y finalidad de cada estimacion.

El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional identifica de manera
adecuada sus poblaciones potenciales, objetivo y atendida, definiéndolas con claridad y
sustentdndolas mediante metodologias documentadas y fuentes oficiales de informacién, lo que
permite una focalizacién consistente de los bienes y servicios hacia la poblacidn que presenta
mayores condiciones de vulnerabilidad alimentaria. Asimismo, incorpora criterios territoriales,
demogriaficos y de grupos prioritarios que fortalecen la equidad y pertinencia de la intervencién

publica.

Si bien el diseno poblacional del programa presenta un nivel adecuado de consistencia
metodoldgica, se recomienda fortalecer la armonizacién de las cifras utilizadas en los distintos
documentos institucionales, incorporando una explicacion metodoldégica que permita
comprender las diferencias entre las estimaciones poblacionales reportadas. Esta mejora
contribuird a incrementar la claridad del disefio, facilitard la evaluaciéon del desempeio y

fortalecera la transparencia en la planeacién y seguimiento de la cobertura del programa.
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6. Con base en la definicion de la poblacién potencial y objetivo, ¢(la
cobertura del Pp es adecuada?

El Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional cuenta con una estrategia
de cobertura claramente definida, sustentada en criterios territoriales, demograficos y de
vulnerabilidad social que permiten orientar la entrega de bienes y servicios hacia la poblacién que
presenta mayores condiciones de inseguridad alimentaria. La documentacién revisada establece
que la cobertura del programa comprende los 17 municipios del estado de Tabasco, priorizando
la atencién en 1,345 localidades rurales, urbanas e indigenas con alto y muy alto grado de
marginacion o rezago social, de conformidad con la informacién emitida por CONEVAL, CONAPO,

INEGI y las dependencias sectoriales competentes.

La metodologia de cuantificacién presentada por la entidad define de manera consistente las
poblaciones potencial, objetivo y atendida, utilizando como fuentes oficiales las Proyecciones de
Poblacién de CONAPO, el Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, la Medicién Multidimensional
de la Pobreza del CONEVAL, asi como registros administrativos de la Secretaria de Educacién y de
la Secretaria de Salud. Lo anterior proporciona certeza respecto de los criterios empleados para
identificar a la poblaciéon susceptible de recibir los apoyos y permite mantener actualizada la

informacidn utilizada para la planeacién del programa.

Respecto de la cobertura alcanzada durante el ejercicio fiscal 2025, la informacién disponible
muestra que la poblacién potencial y la poblacién objetivo ascienden a 758,836 personas,
mientras que la poblacién efectivamente atendida fue de 142,890 beneficiarios, lo que representa
una cobertura aproximada del 19% respecto de la poblacién objetivo. Asimismo, se observa que
dicho porcentaje se ha mantenido relativamente constante durante el periodo 2022-2025,
registrdndose poblaciones atendidas de 141,380; 141,880; 141,880 y 142,890 personas,
respectivamente. Esta estabilidad evidencia que el programa ha mantenido capacidad operativa
para sostener la prestacién de los apoyos; sin embargo, también refleja que el nivel de cobertura
no presenta un crecimiento significativo frente al universo de poblacién que enfrenta la

problematica publica.

La distribucion territorial de los beneficiarios demuestra que el programa tiene presencia en la
totalidad del estado y que los apoyos se asignan conforme a criterios de focalizaciéon previamente
definidos. La informacién se encuentra desagregada por municipio, localidad, sexo, grupos etarios,
poblacién indigena y otros grupos prioritarios, permitiendo identificar con precisiéon la poblacién
atendida y facilitando el seguimiento de la cobertura alcanzada en cada regién del estado. Esta
desagregacion constituye una fortaleza metodoldgica, ya que favorece el monitoreo de la atencién

brindada y permite orientar la toma de decisiones para ejercicios posteriores.
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En cuanto a las posibles barreras de acceso, la documentacién revisada no identifica un apartado
especifico donde se analicen de manera sistematica los obstaculos geograficos, administrativos,
culturales o de difusién que pudieran limitar el acceso de la poblacién objetivo a los apoyos del
programa. No obstante, el disefio operativo incorpora criterios de priorizacién territorial dirigidos a
localidades de alta y muy alta marginacién, asi como reglas de operacién diferenciadas para cada
modalidad de apoyo, lo cual contribuye a reducir parcialmente las limitaciones de acceso de los
grupos prioritarios. Sin embargo, seria conveniente que en ejercicios posteriores el programa
documente de forma explicita los principales factores que inciden en la cobertura efectiva, con el
propésito de fortalecer la planeacidon y establecer estrategias especificas para disminuir dichas

barreras.

Por otra parte, el Expediente Técnico incorpora una proyeccién presupuestaria para los siguientes
cinco ejercicios fiscales, en la cual se estiman los recursos requeridos por capitulo de gasto para
garantizar la continuidad operativa del programa. Este elemento constituye un insumo
importante para la planeacion financiera de mediano plazo y demuestra que existe una prevision
de recursos para mantener la prestacion de los bienes y servicios. No obstante, dicha proyeccién
se concentra en el comportamiento presupuestario y ho incorpora metas de expansiéon de
cobertura, estimaciones de crecimiento de la poblacién objetivo o escenarios que permitan
incrementar progresivamente el porcentaje de atencidén respecto del universo de personas con

carencia alimentaria.

En ese sentido, aunque la estrategia de cobertura resulta consistente con el disefio del programa y
los recursos disponibles, se identifica un area de oportunidad para fortalecer la planeacién
estratégica mediante la incorporacion de metas multianuales de cobertura, indicadores de
crecimiento esperado y mecanismos que permitan evaluar peridédicamente la suficiencia

presupuestal frente a la evolucién de la poblacién potencial y objetivo.

Evolucion de la cobertura del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional (2022-2025)

Ejercicio Poblacién Poblacion Poblacién Cobertura respecto de la
Fiscal Potencial Objetivo Atendida poblacién objetivo
2022 758,836 758,836 141,380 18.63%
2023 758,836 758,836 141,880 18.70%
2024 758,836 758,836 141,880 18.70%
2025 758,836 758,836 142,890 18.83%

La informacién presentada muestra que durante el periodo 2022-2025 la poblacién potencial y la
poblacién objetivo permanecieron constantes en 758,836 personas, lo que indica que la magnitud
del problema publico no presenta variaciones significativas dentro del periodo de analisis y que la
metodologia empleada para su cuantificacibn se mantiene estable. Esta situacién proporciona
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consistencia al proceso de planeacion del programa y facilita el seguimiento de la cobertura a lo
largo de los distintos ejercicios fiscales.

Respecto de la poblacién atendida, se observa un ligero incremento al pasar de 141,380 personas
en 2022 a 142,890 personas en 2025, equivalente a un aumento de 1,510 beneficiarios durante el
periodo analizado. En términos porcentuales, la cobertura respecto de la poblacién objetivo pasé
de 18.63% a 18.83%, lo que evidencia que el programa ha logrado mantener una capacidad
operativa constante y garantizar la continuidad de los apoyos alimentarios a la poblacién
beneficiaria.

No obstante, el analisis también permite identificar que el incremento de la cobertura ha sido
marginal frente al tamano de la poblacién objetivo. Esto sugiere que, si bien el programa
mantiene estabilidad operativa, su capacidad de expansion depende en gran medida de la
disponibilidad presupuestaria y de la capacidad institucional para incrementar el numero de
beneficiarios atendidos en ejercicios futuros.

Distribucién de la cobertura por grupos prioritarios

Prioridad de

Grupo prioritario Tipo de apoyo recibido
poP P poy atencion

Apoyos alimentarios y seguimiento

Nifnas y ninos menores de cinco anos T Alta
nutricional
Nifas, ninos y adolescentes escolarizados Desayunos escolares calientes y frios Alta
Mujeres embarazadas y en periodo de . . .
] Apoyos alimentarios especificos Alta
lactancia
Personas adultas mayores Canastas alimentarias Alta

Apoyos alimentarios y desarrollo
Poblacién indigena poyos allf y Alta
comunitario

Grupos de Desarrollo Comunitario Capacitacion y proyectos productivos Alta

La distribucion de la cobertura evidencia que el Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional orienta sus bienes y servicios hacia los grupos de poblacién que
presentan mayores condiciones de vulnerabilidad alimentaria, manteniendo congruencia con el
problema publico identificado y con el propdsito establecido en su Matriz de Indicadores para

Resultados.

Los apoyos no se distribuyen de manera uniforme, sino que responden a las necesidades
especificas de cada grupo poblacional. Mientras que la poblacidn escolarizada recibe
principalmente desayunos escolares y acciones de orientacién alimentaria, los menores de cinco
anos, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, asi como las personas adultas mayores,
reciben apoyos alimentarios disehados conforme a sus requerimientos nutricionales. Por otra
parte, los Grupos de Desarrollo Comunitario incorporan acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades productivas y al desarrollo comunitario, ampliando el alcance del programa mas alla

de la asistencia alimentaria.
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Esta diferenciacién demuestra que la intervencién considera enfoques de derechos, perspectiva
de género, atencidén a grupos prioritarios e inclusiéon social, fortaleciendo la pertinencia de los

bienes y servicios que proporciona el programa.

Distribucién de la poblacion beneficiaria por grupos prioritarios del Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional, ejercicio fiscal 2025

Grupo prioritario PAA | PDC | Total, de beneficiarios | Participacién (%)
Mujeres 72,143 | 1,033 73,176 51.20
Hombres 70,747 | 379 71,126 49.80
Personas indigenas 21,153 | 323 21,476 15.0*
Personas con discapacidad 0 0 0 0
Personas adultas mayores | 7,500 98 7,598 5.3*

Otro 0 0 0 0.00

La distribucion de beneficiarios evidencia que el Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional mantiene una cobertura equilibrada entre mujeres y hombres,
atendiendo a 73,176 mujeres y 71,126 hombres, lo que refleja que los apoyos se otorgan con un
enfoque de inclusién y sin diferencias significativas por sexo. Esta distribucidon es consistente con
el propdsito del programa, el cual busca atender a la poblacién en situacién de vulnerabilidad

alimentaria con base en criterios de elegibilidad y no por una condiciéon de género.

Asimismo, destaca la atencién brindada a 21,476 personas indigenas, lo que confirma que la
focalizacién territorial prioriza localidades con presencia de poblacién indigena y altos niveles de

marginacion, fortaleciendo el enfoque de inclusion social previsto en el diseno del programa.

En el caso de las personas adultas mayores, se registran 7,598 beneficiarios, quienes reciben
apoyos alimentarios especificos debido a las condiciones de vulnerabilidad que caracterizan a este

grupo poblacional.

Por otra parte, durante el ejercicio fiscal 2025 no se reportan beneficiarios clasificados como
personas con discapacidad ni en la categoria "Otro". Esta situacién no implica necesariamente que
dichas personas hayan quedado excluidas del programa, sino que los registros administrativos
utilizados para el reporte estadistico no las identifican como una categoria independiente. En
consecuencia, se recomienda fortalecer los mecanismos de registro de la informacién para
incorporar variables que permitan identificar con mayor precision a esta poblacién y facilitar el

seguimiento de la cobertura con un enfoque de inclusién.
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Cobertura territorial del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, ejercicio
fiscal 2025
Concepto Cobertura alcanzada
Municipios atendidos 17
Localidades atendidas 1,533
Cobertura estatal 100% de los municipios

La cobertura territorial del programa constituye una de sus principales fortalezas, ya que la
intervencién alcanza los 17 municipios del estado de Tabasco mediante la atencién de 1,533
localidades de acuerdo al Expediente Técnico, priorizando aquellas que presentan mayores niveles

de marginacioén, rezago social e inseguridad alimentaria.

La amplitud de la cobertura territorial permite que los apoyos alimentarios lleguen tanto a
localidades urbanas como rurales e indigenas, favoreciendo una distribucién mas equitativa de los
recursos publicos. Asimismo, la utilizacion de criterios territoriales previamente definidos
contribuye a fortalecer la focalizacion de la intervencién y a dirigir los apoyos hacia las zonas

donde la problematica presenta mayor incidencia.

No obstante, la dispersion geografica que caracteriza diversas localidades del estado representa
un reto operativo importante para la entrega oportuna de los bienes y servicios, situacién que
implica mayores costos logisticos y una coordinacién permanente entre las areas operativas

responsables de la ejecucién del programa.

Principales barreras de acceso identificadas

Tipo de . ..
d Situacion observada Impacto
barrera
R . . . Incrementa costos logisticos y tiempos de
Geografica Localidades dispersas y de dificil acceso.
entrega.
L. . Requisitos de incorporacion establecidos en las Puede retrasar la incorporaciéon de nuevos
Administrativa ., .
Reglas de Operacion. beneficiarios.

. No toda la poblacién conoce la totalidad de los . i
Informacion . R Puede disminuir la demanda efectiva.
apoyos disponibles.

Los recursos disponibles limitan la ampliacién de la | Restringe el crecimiento anual del
Presupuestal

cobertura. programa.

El andlisis de la documentacién revisada permite identificar diversos factores que pueden influir
en el acceso efectivo de la poblacién objetivo a los bienes y servicios del programa, aun cuando
éstos ho se encuentran documentados expresamente como parte de una estrategia formal de

gestion de riesgos.

Entre los principales factores destacan la dispersién geografica de diversas comunidades rurales e
indigenas, los requisitos administrativos previstos en las Reglas de Operacidn y la disponibilidad
presupuestaria para ampliar la cobertura. Asimismo, en algunas localidades pueden existir

limitaciones relacionadas con la difusiéon de la informacién respecto de los apoyos disponibles, lo
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que podria dificultar que la poblacién elegible conozca oportunamente los beneficios del

programa.

Si bien estas condiciones no impiden el funcionamiento del Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional, su identificacién resulta relevante para fortalecer la
planeacion operativa y establecer acciones que permitan reducir gradualmente las barreras de

acceso y mejorar la cobertura efectiva.

La cobertura del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional puede
considerarse adecuada y congruente con su disefo operativo, toda vez que identifica claramente
a la poblacién que pretende atender, utiliza metodologias de cuantificacidon sustentadas en
fuentes oficiales, mantiene criterios de focalizacién territorial definidos y cuenta con registros
administrativos que permiten conocer la distribucidén de los beneficiarios por municipio, localidad
y grupos prioritarios. Asimismo, el programa dispone de una planeacién financiera de mediano

plazo que contribuye a la continuidad de su operacién.

No obstante, desde una perspectiva de mejora continua, se observa que la cobertura permanece
practicamente constante durante los ultimos ejercicios fiscales, alcanzando aproximadamente el
19% de la poblacién objetivo, por lo que resulta recomendable complementar la estrategia actual
con metas de crecimiento gradual, proyecciones demograficas actualizadas y un andlisis formal
de las barreras de acceso que permita orientar acciones especificas para ampliar progresivamente
la atenciéon del programa y maximizar su contribucion a la reduccién de la inseguridad

alimentaria en la poblacién con mayor vulnerabilidad del estado de Tabasco.

V. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

7. ;(Los procedimientos operativos del Pp para la entrega de bienes y
servicios se encuentran institucionalizados y adaptados a la
poblacién objetivo?

Para analizar este reactivo se revisé la documentacién normativa y operativa proporcionada por el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco, particularmente el Manual
de Procedimientos de la Direccidon de Servicios Alimentarios, el Manual de Procedimientos de la

Direccién de Desarrollo Integral de la Comunidad, las Reglas de Operacidén de los programas que

integran el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional y el Expediente
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Técnico del programa. A partir de esta informaciéon se identificaron los procedimientos
establecidos para la generacidn y entrega de los principales bienes y servicios dirigidos a la

poblacién beneficiaria.

El andlisis se centra en determinar si dichos procedimientos se encuentran formalmente
documentados e institucionalizados, si establecen con claridad las actividades y responsabilidades
de las unidades ejecutoras, y si su disefo facilita una atencién ordenada y homogénea para la
poblacién objetivo. Asimismo, se valora si los procedimientos consideran elementos que
favorezcan su accesibilidad, como la definicion de requisitos, la utilizacién de formatos
estandarizados y la existencia de mecanismos que permitan brindar los apoyos de manera

oportuna y conforme a las Reglas de Operacién de cada componente del programa.

Procedimientos operativos para la entrega de bienes y servicios del Programa Presupuestario E027

Bienestar Alimentario y Nutricional

. .. Valoracion de la instancia
Actividad Procedimiento Documento
evaluadora
El procedimiento se encuentra
Entrega de Apoyos M | d formalmente documentado y define
. ) anua e .
Alimentarios de los L responsables, actividades, documentos
Entrega de paquetes Procedimientos de la .
. . Programas de la| . o, . de control y la secuencia para la entrega
alimentarios K . - Direcciéon de Servicios . i
Direcciéon de Servicios All tari de los apoyos alimentarios,
. . imentarios . L
Alimentarios contribuyendo a la estandarizacion de la
operacion.
Existe un procedimiento especifico para
. Manual de Lo L N .
. Entrega de utensilios del L la distribucion de utensilios destinados a
Entrega de utensilios . .. | Procedimientos de la . . R
X Programa Alimentaciéon| o . espacios alimentarios escolares,
de cocina Direccién de Servicios . . X
Escolar . . permitiendo uniformidad en su
Alimentarios . L,
ejecucion.
Se documentan las actividades
Entrega de | Entrega de paquetes | Manual de i
. . L. necesarias para la entrega de
herramientas y | agricolas para Huertos | Procedimientos de la . . X
K . o . herramientas y semillas, favoreciendo la
semillas para | del Programa | Direccién de Servicios . .
. . . . correcta implementacién de los huertos
huertos escolares Alimentacioén Escolar Alimentarios
escolares contemplados en el programa.
. . . Se cuenta con un procedimiento
. Acciones de Orientacion | Manual de X R
Acciones de . . Lo documentado para organizar y ejecutar
Rk . Alimentaria del | Procedimientos de la i K . . .
orientaciéon . . . ., . las acciones de orientaciéon alimentaria,
. . Programa Alimentacion | Direccion de Servicios i . .
alimentaria . . fortaleciendo la estandarizacién de este
Escolar Alimentarios R
componente preventivo del programa.
El procedimiento establece las etapas
Manual de|para la laneacion, autorizacion
L Operatividad del L p. o P . y
Implementacién de L. Procedimientos de la|ejecucibn de proyectos comunitarios,
Programa de Atencion a| . . . -
proyectos oL Direccion de | definiendo responsabilidades desde la
L Grupos Prioritarios . .
comunitarios (PAGUP) Desarrollo Integral de | asighacién presupuestal hasta la
la Comunidad implementacion en las localidades
beneficiadas.
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Descripcion general del proceso para la entrega de bienes y servicios del Programa Presupuestario

E027 Bienestar Alimentario y Nutricional

Proveedor Entrada Proceso Salida Usuario
- Planeacion de la
operacién
- Recepcién del
presupuesto
autorizado.
« Definicién de
localidades y
poblacién
objetivo.
Unidad de .. ., .
Administracion y . Intggra?[on o ’ ’ Poblacién en cond|c’|<.)nes
Finanzas, actualizaciéon del | Apoyos alimentarios, | de vulnerabilidad
Presupuesto padrén de | utensilios de cocina, | beneficiaria del Programa
Direccién de autorizado, Reglas de | beneficiarios. herramientas y semillas | Presupuestario E027
Servicios Operacion, padrén para huertos escolares, | Bienestar Alimentario y
Alimentarios, de beneficiarios, | - Elaboracién del | acciones de orientacién | Nutricional (nifas, ninos,
programacion de | calendario de | alimentaria y proyectos | adolescentes, personas
Direccién de apoyos, anexos | distribucion. comunitarios entregados | adultas mayores, mujeres
Servicios técnicos y solicitudes conforme a las Reglas de | embarazadas y en periodo
Alimentarios  y de abastecimiento. - Validacién de | Operaciony al Manual de |de lactancia, poblacién
. apoyos y logistica | Procedimientos. indigena y demas grupos
Sistemas DIF .
. de entrega. prioritarios).
Municipales.
Integracién de
documentacion
administrativa.
- Entrega de los
bienes y servicios.
+  Registro de
evidencias y
seguimiento de
la operacién.

La documentacidn revisada evidencia que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario

y Nutricional dispone de procedimientos formalmente establecidos para la entrega de los

principales bienes y servicios que integran su operacién. Los manuales de procedimientos

describen

las actividades que deben desarrollar

las areas

responsables,

identifican la

documentacién requerida, precisan las unidades administrativas participantes y establecen una

secuencia légica para la ejecucidn de cada proceso, lo que contribuye a una operacién

homogénea y reduce la discrecionalidad en la entrega de los apoyos.
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Asimismo, se observa una adecuada correspondencia entre los procedimientos documentados y
los bienes y servicios definidos en la Matriz para Indicadores para Resultados y en las Reglas de
Operacion de los programas que conforman el E027 Bienestar Alimentario y Nutricional. Esta
congruencia permite que la operaciéon del programa se encuentre alineada con su diseno, ya que
cada procedimiento responde a un componente especifico de la intervencién publica, como la
entrega de apoyos alimentarios, el equipamiento de espacios alimentarios, las acciones de

orientacion alimentaria o el impulso a proyectos comunitarios.

Respecto a los plazos, requisitos y formatos, los procedimientos incorporan instrumentos
administrativos como padrones de beneficiarios, cuadros de abasto, memorandums,
programaciones de entrega, anexos técnicos y actas de entrega, los cuales facilitan el control
interno y el seguimiento de las acciones ejecutadas. No obstante, desde la perspectiva de la
poblacién beneficiaria, la documentacién analizada estd dirigida principalmente al personal
operativo responsable de ejecutar los procesos, por lo que los manuales no constituyen

instrumentos disefnados para consulta ciudadana.

En cuanto a la accesibilidad, las Reglas de Operacion publicadas en el Periédico Oficial del Estado
establecen los criterios de focalizacién, requisitos de elegibilidad, caracteristicas de los apoyos,
mecanismos de seleccidén y derechos de las personas beneficiarias, lo que brinda certeza sobre las
condiciones para acceder a los servicios del programa. Sin embargo, se identifica un area de
oportunidad para fortalecer la difusidén de los procedimientos mediante materiales de orientacién
simplificados, infografias o diagramas dirigidos a la poblaciéon usuaria, que faciliten la

comprension del proceso de acceso a los apoyos.

En términos generales, la operacién del programa presenta un adecuado nivel de
institucionalizacion, ya que los procedimientos se encuentran documentados, son consistentes
con la normatividad vigente y delimitan claramente las funciones de las unidades administrativas

participantes.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PARA LA ENTREGA
DE BIENES Y SERVICIOS DEL Pp E027
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1. IDENTIFICACION DE
LA POBLACION OBJETIVO
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N

2. INTEGRACION O ACTUALIZACION
DEL PADRON DE BENEFICIARIOS

% £,

!

i3 =
3. PLANEACION DE LA DISTRIBUCION
(CUADROS DE ABASTO Y
PROGRAMACION DE ENTREGA)

4. VALIDACION POR
LAS AREAS RESPONSABLES

\. * kY
5. PREPARACION DE LOS APOYOS
(ALIMENTARIOS, UTENSILIOS,

g HERRAMIENTAS, ETC.) )

" N
6. PROGRAMACION LOGISTICA
DE ENTREGA
N e

v

- B
7. ENTREGA DEL BIEN O SERVICIO
AL BENEFICIARIO

v

'z N
8. FIRMA DE ACTAS O FORMATOS

elole

DE RECEPCION
<8 * B
43 R
9. REGISTRO DE LA ENTREGA EN
LOS SISTEMAS INSTITUCIONALES
N J
10. SEGUIMIENTO Y CONTROL
(SUPERVISION, EVIDENCIAS
k E INFORMES) )

!
@

2

Se identifican las localidades
y a la poblacién que cumple

| con los criterios de

| focalizacién establecidos en
!\ las Reglas de Operacién.

Se registra y valida a las
personas beneficiarias en el
padrén correspondiente.

Se elaboran cuadros de abasto |
y el calendario de entrega de
" acuerdo con los apoyos

| autorizados y la cobertura

| definida.

. Las areas correspondientes

| revisany validan la programacion,
recursos e insumos a entregar.

-

los bienes y materiales que
| seran entregados.

| Se organiza el transporte y la
= logistica para la entrega en las
localidades y espacios
| beneficiarios.

J

| se entregan los apoyos

i conforme a la programacion

| Las personas beneficiarias
. firman el acta o formato que
acredita la recepcion del apoyo. |

| & . 2ip

. Se captura la informacién de
- laentregay se resguarda la
. documentacion generada.

\

| Se realiza el seguimiento de las
- entregas, supervision en campo
y elaboracién de informes de
' resultados.

B Actividades principales
[ Soportes o registros del proceso
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VI. RESULTADOS Y DESEMPENO

8. De acuerdo con el ISD del Pp, (qué avances han realizado en el

cumplimiento de metas del Pp?

El analisis de resultados y desempeio tiene como propdsito valorar el grado de cumplimiento de
las metas establecidas por el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
durante el ejercicio fiscal 2025, tomando como referencia la informacién contenida en su
Instrumento de Seguimiento del Desempeno (ISD), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

y la informacion presupuestaria proporcionada por la Direccidon de Servicios Alimentarios.

La evaluacidon considera tres dimensiones complementarias: la eficacia, entendida como el
cumplimiento de las metas programadas; la eficiencia, mediante el analisis de la relacién entre los
recursos ejercidos y los bienes y servicios entregados; y la relevancia, evaluando la contribucién de

los resultados obtenidos respecto del problema publico que atiende el programa.

Para ello se analiza el comportamiento de las metas aprobadas, ajustadas y alcanzadas,
identificando desviaciones, factores que incidieron en el desempeno y la congruencia existente

entre los resultados fisicos y financieros alcanzados durante el gjercicio fiscal evaluado.

Analisis de metas

Con base en el Instrumento de Seguimiento del Desempeino se observa que el Programa cuenta
con indicadores estratégicos y de gestidén distribuidos en los distintos niveles de la Matriz de
Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), los cuales permiten
monitorear tanto el avance en la generacién de bienes y servicios como el logro de los resultados

esperados en la poblacién objetivo.

En términos generales, los indicadores presentan una estructura metodoldgica adecuada, al
incorporar metas programadas, métodos de calculo, medios de verificacidon, frecuencia de
medicidn y supuestos claramente definidos. Asimismo, la mayoria de los indicadores utilizan una
medicidn porcentual basada en el cumplimiento entre lo programado y lo realizado, lo que facilita

la interpretacién del desempenio institucional.

No obstante, durante el ejercicio evaluado se identifican diferencias entre las metas originalmente

aprobadas, las metas ajustadas y los resultados reportados en determinados indicadores. Dichas
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variaciones obedecen principalmente a adecuaciones operativas, disponibilidad presupuestaria,
procesos administrativos de contratacién y ajustes en la ejecucidn de algunos programas

alimentarios, situaciones que fueron documentadas por la Unidad Responsable del Programa.

En términos generales, los resultados muestran que la mayoria de los indicadores mantienen
avances dentro de pardmetros aceptables de cumplimiento, particularmente aquellos
relacionados con la entrega de apoyos alimentarios, distribucién de insumos, acciones
comunitarias y atencion a la poblaciéon vulnerable. Los indicadores cuya variacién se encuentra
fuera del rango esperado cuentan con justificaciones técnicas documentadas, por lo que no
representan incumplimientos derivados de deficiencias metodolégicas del ISD, sino de

condiciones operativas propias del ejercicio fiscal.

Andlisis del cumplimiento de metas

Existencia de metas anuales Si

Metas ajustadas durante el ejercicio | Si

Seguimiento periédico Si
Indicadores estratégicos Si
Indicadores de gestion Si
Medicién de resultados Si

Justificacién de desviaciones Si
Medios de verificacion suficientes Si

Calidad de la informacion Adecuada

Grafica 1. Indicadores estratégicos: metas y resultados

17.54

15.146 15.146 15.19

Valor porcentual

e AU o
v(ovf’" o

WEN Meta anual aprobada MWW Meta programada al 4.2 trimestre WM Resultado reportado

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 1.3 Avances de Indicadores del Pp E027, cuarto trimestre de 2025,
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Gréfica 2. Componente CO1 y actividades: metas y resultados
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 1.3 Avances de Indicadores del Pp E027, cuarto trimestre de 2025,
Grafica 3. Componente C02 y actividades: metas y resultados
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el Anexo 1.3 Avances de Indicadores del Pp E027, cuarto trimestre de 2025.
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Gréfica 4. Actividades del Componente C03: metas y resultados
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 1.3 Avances de Indicadores del Pp E027, cuarto trimestre de 2025.

Las graficas muestran la comparacion entre la meta anual aprobada, la meta programada al
cuarto trimestre y el resultado reportado por los indicadores del Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional. Esta comparacién permite identificar no solo el nivel de
cumplimiento alcanzado al cierre del ejercicio fiscal 2025, sino también la forma en que se

distribuyé la ejecucién de las metas durante el ano.

En la Gréfica 1, correspondiente a los indicadores estratégicos, se observa que los niveles de Fin,
Propdsito y Componente C03 presentan resultados muy cercanos a las metas aprobadas y
programadas. El indicador de Fin alcanzé un resultado de 15.190, frente a una meta de 15.146; el
indicador de Propdsito registré 11.279, respecto de una meta de 11.246; y el Componente C03
obtuvo 6.006, frente a una meta de 5.989. Estas diferencias son minimas y reflejan un
cumplimiento favorable, ya que los resultados se encuentran préximos al valor previsto. En
consecuencia, puede senalarse que los indicadores estratégicos mantienen consistencia entre lo
planeado y lo alcanzado, sin presentar desviaciones que comprometan el cumplimiento general

del programa.

La Grafica 2, relativa al Componente CO1 y sus actividades, presenta un comportamiento mas
diverso. El indicador de poblaciéon atendida alcanzé 100.711%, superando ligeramente la meta de
100%, lo que muestra que la cobertura prevista fue cumplida. La distribucién de paquetes
alimentarios también registré6 un avance superior a la meta programada del periodo, al alcanzar

17.444% frente a 16%. De igual forma, las capacitaciones reportaron 41.135%, respecto de una
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programacién de 39%, mientras que las evaluaciones nutricionales alcanzaron exactamente el

50% programado.

Sin embargo, en esta misma grafica destaca el indicador de utensilios de cocina, cuya meta
programada al cuarto trimestre aparece en cero, pero reporta un avance de 21.505%. Esta
diferencia provoca que el indicador sea clasificado como critico, no necesariamente por un bajo
desempeno, sino porque el resultado fue obtenido sin una meta programada equivalente para el
periodo. También se observa que el indicador de herramientas y semillas se mantuvo en cero,
tanto en la programacién como en el avance, por lo que no presenta incumplimiento respecto de
lo programado, aungque su resultado no aporta avance a la meta anual. Estas situaciones muestran
la importancia de distinguir entre falta de cumplimiento y diferencias derivadas de la

calendarizacion de las metas.

En la Grafica 3, correspondiente al Componente C02 y sus actividades de desarrollo comunitario,
se observa que el indicador de beneficiarios alcanzé 13.006%, superando considerablemente la
meta programada de 3%. Aunque este resultado representa una mayor atencién a la prevista, la
diferencia respecto de la programacién generé una semaforizaciéon critica. Este caso demuestra
gue un avance superior a la meta no siempre es valorado automaticamente como favorable por el

sistema de semaforizacién, especialmente cuando la variacidén rebasa los rangos establecidos.

La actividad C0201 también presentd un resultado superior a lo programado, al alcanzar 18.032%
frente a una meta de 17%, manteniéndose en un rango aceptable. Por su parte, los Centros de
Desarrollo Comunitario DIF PILARES alcanzaron el 100%, coincidiendo plenamente con la meta
establecida. En cuanto a los Grupos de Desarrollo, el avance fue de 98.795% frente a una meta de
100%, diferencia minima que permite considerar el cumplimiento como satisfactorio. En términos
generales, esta grafica evidencia un desempeno positivo en las acciones de desarrollo comunitario,

aunque con variaciones relevantes en la forma en que fueron programadas y reportadas las metas.

La GCrafica 4 presenta los indicadores relacionados con las actividades administrativas y
presupuestarias del Componente CO03. Las plazas del personal de salud y del personal
administrativo registraron un cumplimiento del 100%, igualando las metas aprobadas y
programadas, lo que refleja estabilidad en la ocupacién de las plazas necesarias para la operacion
del programa. Asimismo, el indicador de unidades administrativas que optimizan su operatividad

alcanzé también el 100%, manteniendo correspondencia con lo previsto.

En contraste, los indicadores financieros muestran avances superiores a las metas programadas
del periodo. El presupuesto ejercido para el pago de plazas del personal de salud alcanzé
55.771%, frente a una programacién de 28%; el correspondiente al personal administrativo

registré 36.915%, también respecto de una meta de 28%; y el gasto de operacidon alcanzé
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34.356%, frente a una programacion de 25%. Estas diferencias originaron semaforizaciones criticas

debido a que los resultados superaron ampliamente la programacion trimestral.

Estos resultados no deben interpretarse Unicamente como un desempeho desfavorable. En
realidad, muestran que el ejercicio de los recursos se realizé a un ritmo mayor que el previsto para
el cuarto trimestre. No obstante, desde la perspectiva de la planeacién, las diferencias reflejan
areas de oportunidad en la calendarizacion de las metas financieras, ya que una programacion
mas cercana al comportamiento real del gasto permitiria realizar un seguimiento mas preciso y

evitar variaciones excesivas entre lo previsto y lo ejecutado.

En conjunto, las graficas permiten concluir que el Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional presenté un cumplimiento favorable en la mayoria de sus indicadores.
Los niveles estratégicos y diversos indicadores operativos se ubicaron cerca o dentro de los valores
programados, mientras que las principales desviaciones se concentraron en indicadores con
metas trimestrales reducidas o iguales a cero y en aquellos vinculados con el egjercicio
presupuestario. Por lo tanto, el principal aspecto a fortalecer no se relaciona necesariamente con
la falta de resultados, sino con la calidad de la programacién trimestral, la calendarizaciéon de las

metas y la explicacion oportuna de las variaciones registradas.

Suficiencia de metas

La suficiencia de las metas constituye un elemento fundamental para valorar si el Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional cuenta con indicadores que permitan
medir de manera objetiva el avance hacia el cumplimiento de sus objetivos. En este sentido, el
andlisis realizado al Instrumento de Seguimiento del Desempefio evidencia que las metas
establecidas durante el ejercicio fiscal 2025 presentan una adecuada correspondencia con la
estructura de la Matriz de Indicadores para Resultados, ya que abarcan los distintos niveles de la
intervencidén publica, desde las actividades operativas hasta los resultados estratégicos asociados

con la atencidn alimentaria y nutricional de la poblacién en situacién de vulnerabilidad.

Los indicadores definidos para el programa permiten monitorear la ejecucién de los principales
procesos operativos, como la distribucion de apoyos alimentarios, la entrega de utensilios y
equipos para espacios alimentarios, la implementacién de acciones de orientacién alimentaria, el
desarrollo comunitario y la administracién de los recursos humanos y financieros destinados a la
operacion del programa. De igual manera, incorporan indicadores orientados a medir la cobertura
de la poblacién atendida y el avance hacia el propésito institucional relacionado con el

fortalecimiento de la seguridad alimentaria y nutricional en el estado de Tabasco.
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Durante la revisién de los avances trimestrales se identificé que la mayoria de las metas presentan
resultados cercanos a los valores programados, situacién que refleja una adecuada planeacioén de
las actividades y una capacidad operativa suficiente para alcanzar los objetivos previstos.
Asimismo, los indicadores estratégicos correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito registran
diferencias minimas entre las metas establecidas y los resultados obtenidos, lo que demuestra
que el programa mantiene una adecuada orientacién hacia el cumplimiento de sus objetivos

institucionales.

Por otra parte, algunos indicadores presentan variaciones superiores al rango esperado de
cumplimiento. Del analisis de las aclaraciones incorporadas por la Unidad Responsable se advierte
que estas diferencias obedecen principalmente a ajustes presupuestarios, modificaciones en la
calendarizacién de determinadas actividades, procesos administrativos de contrataciéon y a la
dindmica propia de ejecucién de algunos componentes del programa. En consecuencia, las
desviaciones observadas no representan deficiencias en el diseho metodolégico de los
indicadores, sino circunstancias operativas que incidieron en el comportamiento de las metas

durante determinados periodos del gjercicio fiscal.

Desde la perspectiva de la evaluacidon del desempeno, las metas establecidas pueden considerarse
suficientes para medir el avance de la operacién institucional, ya que permiten verificar la
producciéon de bienes y servicios, asi como el grado de cumplimiento de las actividades
sustantivas del programa. No obstante, se identifica una oportunidad para fortalecer la medicién
de resultados de mediano y largo plazo. La mayor parte de los indicadores actuales privilegia el
seguimiento de productos y procesos, mientras que la incorporacién de indicadores
complementarios orientados a medir cambios sostenidos en las condiciones de seguridad
alimentaria, el estado nutricional de la poblaciéon beneficiaria o la permanencia de los efectos de
las acciones comunitarias permitiria contar con una valoracion mas amplia de los resultados

alcanzados.

Asimismo, resulta recomendable que la programacion de algunas metas trimestrales considere
con mayor precisién la estacionalidad de la operacién del programa. En diversos indicadores se
observaron metas parciales reducidas o incluso iguales a cero, seguidas de resultados superiores a
los previstos, situacién que ocasiona diferencias importantes entre la programacién y el avance
reportado. Una calendarizacién mas uniforme permitiria reflejar con mayor fidelidad el
comportamiento operativo del programa y facilitaria el seguimiento del desempeno durante el

ejercicio fiscal.

En términos generales, la evidencia analizada permite concluir que las metas del Programa
Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional son pertinentes, medibles y congruentes

con los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados. Ademas, proporcionan
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informacidén suficiente para valorar el desempefio institucional y apoyar la toma de decisiones,
aunque existen oportunidades para fortalecer la programacién de metas intermedias y ampliar la

medicién de resultados de largo plazo.

Valoracién de la suficiencia de metas

Criterio Valoracién

Las metas permiten medir la operacion | Si

Las metas permiten medir resultados | Si

Existe seguimiento periédico Si
Existen metas verificables Si
Las metas son medibles Si
Se identifican areas de mejora Si
Permiten tomar decisiones Si

Los indicadores permiten conocer de manera adecuada el grado de avance fisico del Programa;
sin embargo, la evidencia muestra que predominan indicadores orientados al cumplimiento de
productos y servicios, mientras que la medicién de resultados de largo plazo aun puede
fortalecerse mediante indicadores de impacto que reflejen de forma mas directa la disminucién

de la inseguridad alimentaria y la mejora del estado nutricional de la poblacién objetivo.

c) Correlacion entre presupuesto y resultados

El analisis presupuestario del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
permite identificar la disponibilidad de recursos durante el ejercicio fiscal 2025 y su distribucion
entre las principales acciones que integran la intervencion. Esta revisidon resulta relevante para
determinar si el comportamiento del presupuesto fue consistente con la operaciéon del Programa

y con los bienes y servicios dirigidos a la poblacidn beneficiaria.

Comparacion del presupuesto inicial y final del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario

y Nutricional, ejercicio fiscal 2025

Concepto Monto Variacion Valoracién de la Instancia Evaluadora
El presupuesto inicial constituye la base de recursos prevista
Presupuesto inicial $416,996,166.10 — para la operacion del Programa durante el ejercicio fiscal
2025,
La diferencia respecto del presupuesto inicial es minima, por
Presupuesto final $416,994,647.11 | $1,518.99 | lo que no representa una modificacién significativa en la

disponibilidad general de recursos del Programa.

El presupuesto final representa practicamente la totalidad del

Variacién porcentual 99.99% - L. K
presupuesto inicialmente considerado.

. La reducida diferencia entre ambos momentos
Comportamiento

tari Estable - presupuestarios permite identificar un comportamiento
presupuestario

estable durante el ejercicio.
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El presupuesto pasé de $416,996,166.10 a $416,994,647.12, lo que representa una diferencia de

Unicamente $1,51898. En términos generales, este comportamiento muestra que la
disponibilidad global de recursos se mantuvo practicamente sin cambios durante el ejercicio
fiscal, por lo que las acciones del Programa se desarrollaron dentro de un marco presupuestario

estable.

Esta estabilidad constituye un elemento favorable para la operacion del E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional, ya que reduce la posibilidad de que modificaciones significativas al
presupuesto autorizado afecten el desarrollo de las acciones programadas. No obstante, para
comprender con mayor precisiéon la relacién entre los recursos y los resultados es necesario
los diferentes proyectos que

observar también cémo se distribuyd el presupuesto entre

conformaron el Programa.

Distribucion del presupuesto final por proyecto del Programa Presupuestario E027 Bienestar

Alimentario y Nutricional, ejercicio fiscal 2025

(h HERNANDEZ REYES

Presupuesto Participacion
Proyecto )
final aproximada
Programa de Alimentacién Escolar Modalidad Caliente (partida
$251,403,658.50 60.350%
22102)
Atencién Alimentaria a Personas en Situacion de Vulnerabilidad:
$99,697,500.00 23.932%
personas adultas mayores
Atencion Alimentaria en los Primeros 1,000 dias $26,112,000.00 6.268%
Atencién Alimentaria a Niflas y Nifos de 2 a 5 afilos 11 meses no
] $20,081,460.00 4.820%
escolarizados
Centros de Desarrollo Comunitarios Pilares $6,278,626.84 1.507%
Salud y Bienestar Comunitario (partida 44113) $4,434,231.09 1.064%
Entrega de paquetes de utensilios de cocina $3,638,205.20 0.873%
Salud y Bienestar Comunitario (partida 43901) $3,271,624.02 0.785%
Alimentacién Escolar Modalidad Caliente (21503) $775,541.20 0.186%
Atencidén Alimentaria a Personas en Situacidon de Emergencia o
$606,000.00 0.145%
Desastre
Alimentacién Escolar Modalidad Caliente (44116) $275,867.62 0.066%
Atencién a Grupos Prioritarios, emergencia APCE $249,002.70 0.059%
Alimentacién Escolar Modalidad Caliente (21101) $170,929.94 0.041%
Total $416,994,647.11 100%

La distribucidbn muestra una concentracién importante de los recursos en las acciones
directamente relacionadas con la asistencia alimentaria. El Programa de Alimentacién Escolar
Modalidad Caliente, en la partida 22102, concentra 60.350% del presupuesto final, mientras que la
Atencién Alimentaria a Personas en Situacion de Vulnerabilidad dirigida a personas adultas
mayores representa 23.932%. En conjunto, estos 2 conceptos concentran 84.282% del
presupuesto final, evidenciando la prioridad financiera otorgada a las acciones de atencién

alimentaria.
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A estos proyectos se suman la Atencién Alimentaria en los Primeros 1,000 dias, con 6.268%, y la

Atencion Alimentaria a Ninas y Ninos de 2 a 5 anos 11 meses no escolarizados, con 4.820%. De

esta manera, la estructura presupuestaria mantiene una orientacion predominante hacia la

atencion alimentaria de diferentes grupos de poblacién.

Los proyectos vinculados con desarrollo comunitario y otras acciones complementarias presentan

participaciones presupuestarias menores.

Los Centros de Desarrollo Comunitarios Pilares

representan 1.507%, mientras que las 2 partidas identificadas para Salud y Bienestar Comunitario

representan 1.064% y 0.785%,

respectivamente. Esta distribucion es consistente con una

estructura en la que la mayor parte de los recursos se destina a la provisién directa de apoyos

alimentarios, mientras que las acciones complementarias absorben una proporcién menor del

presupuesto.

Relacion cualitativa entre la asignacion presupuestaria y los resultados del ISD

presupuesto final.

y operacion de los

servicios

comunitario.

. Resultados .. 04
Elemento Comportamiento Relacion Valoracion de la
) ) observados en el ) ) )
analizado presupuestario ISD identificada Instancia Evaluadora
Favorable. No se
Los indicadores del|La estabilidad | identifican
P X El presupuesto pasé de | ISD permiten observar | presupuestaria modificaciones
resupuesto A
lob r del P $416,996,166.10 a el cumplimiento de | permitié6 mantener la | relevantes en el
oba e R S
9 : P $416,994,647.12, las metas | disponibilidad de | presupuesto global que,
EO027 Bienestar i A
R R mostrando un | correspondientes a los | recursos para la | por su magnitud,
Alimentario vy . . . . L,
NUtrici | comportamiento distintos bienes, | ejecucidn de las | representen una
utriciona
practicamente estable. | servicios y actividades | acciones previstas | afectacién significativa
del Programa. durante 2025. para la operacion del
Programa.
Los indicadores
Concentra la mayor | asociados permiten | Existe . .,
. . . Favorable. La asighacién
proporcién del | dar seguimiento a la | correspondencia X
o X . de recursos refleja la
presupuesto, poblacién  atendida, | entre la prioridad o
- - .. k prioridad otorgada a los
L. principalmente en | distribuciéon de apoyos | presupuestaria y la| . .
Atencidn . . . . ) . bienes y servicios
. . Alimentacién Escolar | alimentarios, relevancia operativa|
alimentaria R . . . . directamente
Modalidad Caliente Yy |equipamiento, de las acciones de R
L, . L, Rk X relacionados con la
atencién de personas | orientacion asistencia . . .
. . . R . . atencién alimentaria de
en situacion de | alimentaria y | alimentaria  dentro . L
. . la poblacién objetivo.
vulnerabilidad. evaluaciones del Programa.
nutricionales.
Los indicadores . .
Los Centros de . La asignacién | Adecuada. Aunque su
L permiten dar R L. ..
Desarrollo Comunitarios o presupuestaria participacion
. . seguimiento a la . .
Pilares y las acciones de L. respalda acciones | presupuestaria es
i atencion de la . .
Desarrollo Salud y Bienestar blacié complementarias menor, estas acciones
oblacion, .
comunitario Comunitario p . orientadas a | complementan la
implementacion de X . . .
representan una R . fortalecer el | intervencién alimentaria
. acciones comunitarias N
proporcién menor del desarrollo y amplian el alcance del

Programa.
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acciones de atencion
alimentaria.

establecidas para el
Programa.

monitoreados
mediante el ISD.

. Resultados L ..
Elemento Comportamiento Relacion Valoracion de la
) ) observados en el ) ) )
analizado presupuestario e identificada Instancia Evaluadora
correspondientes.
Adecuada con areas de
L Los indicadores | oportunidad. El
Los indicadores C0301, . i Lo .
permiten relacionar | seguimiento permite
. C0302 y C0303 L
Los recursos destinados K X los recursos | valorar principalmente
.. | permiten monitorear o L
. a la operacion ., utilizados para la| el ejercicio de recursos y
Gestion la ocupacion de . L
. X respaldan las plazas, . gestion con las | el cumplimiento
administrativa . K plazas, el ejercicio del . .
. gastos administrativos y condiciones operativo, por lo que
y operativa . . presupuesto y la K .
funcionamiento de las L necesarias para | podria complementarse
. operatividad de las .
unidades responsables. . mantener la|con mediciones de
unidades . . .
L . operacion del | eficiencia y resultados
administrativas. I
Programa. de la gestidon
administrativa.
Consistente. La
estructura
presupuestaria guarda
El presupuesto final se . Se identifica una | correspondencia
L El ISD proporciona . L
mantuvo practicamente | . relacién  cualitativa | general con las
. . informacién sobre el i L. L. .
., en el mismo nivel que . entre la orientacion | principales lineas de
Relacién global L. K cumplimiento de las X .
el inicialmente previsto L. del gasto y las|intervenciéon del
presupuesto- . | metas estratégicas, de L. .
y se concentro . .. | principales acciones | Programa; no obstante,
resultados L servicios y de gestion .
principalmente en las y resultados | es conveniente

fortalecer la vinculacién
entre el gasto ejercido y
los resultados obtenidos
en la poblacién

beneficiaria.

9. De la Informacién de desempeiio del Pp disponible, ;Co6mo se han

empleado sus resultados?

La evaluacién del desempeno constituye una herramienta para fortalecer la gestion de los

programas presupuestarios, al permitir identificar avances, areas de oportunidad y acciones de

mejora a partir de evidencia documental. En este contexto, el Programa Presupuestario E027

Bienestar Alimentario y Nutricional ha sido objeto de diferentes ejercicios de evaluacién que han

analizado su diseho, indicadores, cobertura, operacién, procesos y resultados.

La revisidn de las evaluaciones realizadas permite observar que sus resultados han sido utilizados

para formular recomendaciones y, cuando éstas han sido formalmente adoptadas por el ente

evaluado, establecer Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Esta distincién resulta importante,
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debido a que no toda recomendacién emitida por una instancia evaluadora constituye
automaticamente un ASM; estos Ultimos representan compromisos formalizados por el ente

publico para implementar acciones especificas de mejora.

En particular, la Evaluacidn Especifica de Desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2021
documentdé que, derivado de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados 2020 y de la evaluaciéon
de diseho con énfasis en la MIR correspondiente al ejercicio 2019, el DIF-Tabasco habia
formalizado 6 ASM vinculados con el Programa EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional: 2

especificos, 3 institucionales y 1 interinstitucional.

Evaluaciones consideradas para el analisis de la utilizacién de resultados

Ejercicio .
. .. Ano de .. .
fiscal Tipo de evaluacion .. Principales aspectos analizados
realizacion
evaluado
2020 Evaluacién de Consistencia y 2021 Disefio, planeacién, cobertura, operacion,
Resultados percepcién y resultados del programa.
L. A Indicadores, cumplimiento de metas,
Evaluacion Especifica de L
2021 - 2022 cobertura, presupuesto y seguimiento de
Desempeno
ASM.
., . Disefio, MIR, indicadores, cobertura,
2022 Evaluacién Especifica 2023 Lo
resultados y seguimiento de ASM.
Gestion operativa, procedimientos,
2023 Evaluacién de Procesos 2024 procesos, reglas de operacién vy
funcionamiento institucional.
Evaluacién Especifica del Fondo de Gestidn del Fondo, desempeno, operacion,
2024 Aportaciones Multiples (FAM), 2025 orientacién a resultados, acciones de
Componente Asistencia Social mejora y rendicion de cuentas.

La continuidad de estos ejercicios muestra que el Programa ha contado con informacién de
desempefio generada desde distintas perspectivas. La evaluacion correspondiente al ejercicio
2022, por ejemplo, incorpord expresamente un apartado de seguimiento de ASM, distinguiendo
entre los aspectos publicados y sus avances. Posteriormente, la Evaluacién de Procesos del
ejercicio fiscal 2023 profundizé en la gestidn operativa del E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional, con el propdsito de identificar problemas, fortalezas y recomendaciones que

permitieran instrumentar mejoras.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa E027 Bienestar Alimentario

y Nutricional

La revisidon histdérica permite identificar que los ASM del Programa han evolucionado conforme se
han desarrollado nuevos ejercicios de evaluacién. Para efectos del presente analisis, la valoracion
se sustenta en los ASM expresamente documentados en las evaluaciones anteriores y en la

evidencia posterior disponible sobre las acciones desarrolladas para su atencién.
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ASM formalizados y seguimiento identificado

Aspecto Susceptible de . Evidencia de seguimiento Situacién
X Tipo : .
Mejora identificada observada
Actualizacion anual del Las evaluaciones posteriores muestran

expediente para el monitoreo de | Interinstitucional | actualizaciones de los instrumentos de | Con avances
la evolucién del problema. disefio y seguimiento del Programa.

Las evaluaciones posteriores muestran
avances en los instrumentos y
Institucional procedimientos de operacién, aunque | Con avances
persisten areas de oportunidad para
fortalecer su documentacién.

Elaborar el Manual de Operacién y
funcionamiento de la Direccién de
Servicios Alimentarios a partir de
la normativa aplicable.

Integrar una agenda de mejora
que considere las
recomendaciones de evaluaciones
anteriores efectuadas al Programa.

Se identifica continuidad en el
Institucional seguimiento de recomendaciones y ASM | Con avances
derivados de evaluaciones externas.

Establecer en los documentos La documentacién posterior incorpora
normativos del Programa |la L elementos para la identificacién vy
. . . Institucional L L, . Con avances
integracion de la estrategia de cuantificacion de las poblaciones del
cobertura. Programa.
Actualizar el Expediente MML-MIR i
) Atendido

del Programa con las La EED 2021 reporté un avance de 100% y conforme al
cuantificaciones correctas y | Especifico sefhalé como evidencia el Expediente de sequimiento
plasmarlas en la documentacion Marco Légico y la MIR actualizados. 9

R reportado
oficial.
Implementar herramientas de La EED 2021 reportdé un avance de 95%, Avance
seguimiento para los avances de | Especifico mediante el seguimiento realizado con significativo
los ASM. formatos establecidos para este fin. 9

Los 6 ASM anteriores corresponden a los compromisos formalizados que la evaluacién de 2021
identifica expresamente para el E027 Bienestar Alimentario y Nutricional. Asimismo, dicha
evaluacioén reporté un cumplimiento de 100% para la actualizacién del Expediente MML-MIR y de

95% para la implementacién de herramientas de seguimiento de ASM.

No obstante, el seguimiento no concluyé con esos compromisos. La evaluacién correspondiente al
ejercicio fiscal 2022 senalé que la UED disponia de informacién sobre 8 ASM relacionados con el
seguimiento del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional, aunque dicha informacién no se

encontraba completamente publicada en el SEED al momento de aquella evaluacién.

Entre los aspectos revisados se encontraba la necesidad de establecer indicadores que
permitieran dar seguimiento al impacto generado por la entrega de apoyos en las personas
beneficiarias. Para ese momento, la evaluacién reporté 0% de avance y sefalé que no se contaba

con un indicador que permitiera medir dicho impacto.

Este antecedente continla siendo relevante para la presente evaluacién, debido a que el analisis

actualizado de los indicadores del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional muestra que el
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sistema de seguimiento permite medir principalmente cobertura, entrega de apoyos, realizaciéon
de actividades, operacion de servicios y ejercicio de recursos. Por ello, permanece como area de
oportunidad fortalecer progresivamente la medicién de los cambios o resultados generados en la

poblacién beneficiaria, particularmente en materia de bienestar alimentario y nutricional.
Evolucién posterior de las acciones de mejora

La Evaluacidn de Procesos correspondiente al ejercicio fiscal 2023 constituye otro elemento
relevante para valorar el uso de los resultados de las evaluaciones. Este ejercicio examind la
gestion operativa del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional e identificé areas susceptibles de

fortalecimiento relacionadas con la organizacién y documentacion de sus procesos.

El Modelo General de Procesos utilizado en dicha evaluaciéon considera, entre otros, los procesos
de planeacién, difusion, solicitud de apoyos y seleccién de beneficiarios, vinculando la planeacién
con instrumentos como el Programa Anual de Trabajo, la MIR, el Programa Operativo Anual y la

determinacion de necesidades.

Asimismo, entre las acciones de mejora documentadas en evaluaciones posteriores se encuentran
la revisidn y adecuacién de indicadores de Propdsito y Componentes, asi como la actualizacion del

Expediente MML-MIR, orientadas a mejorar el seguimiento de los resultados del Programa.

La Evaluacién Especifica del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM), Componente Asistencia
Social, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 aporta evidencia adicional sobre la continuidad de
este proceso. En ella se sefala que durante 2023 se realizaron reuniones de seguimiento técnico
para la medicién de indicadores, se elaboraron fichas técnicas de los indicadores de la MIR y se
impartieron capacitaciones al personal responsable del disefo, implementacion y seguimiento del

programa; estas acciones fueron reportadas con 100% de cumplimiento.

Para 2024, el seguimiento continué mediante acciones dirigidas al analisis de la correspondencia
del arbol de problemas, la revision del Propésito y del Fin, la alineacion de los apoyos establecidos

en las Reglas de Operacidn y la implementacién del Modelo General de Procesos.

Estos elementos permiten identificar que los resultados de las evaluaciones no se han limitado a
la elaboracién de informes, sino que han generado acciones posteriores vinculadas con el diseno,
los indicadores, los instrumentos metodoldgicos, los procesos y las capacidades institucionales del

Programa.
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Valoracién de la utilizacién de los resultados de las evaluaciones

Valoracién de la

Criterio Instancia Justificacion
Evaluadora
El E027 Bienestar Alimentario y Nutricional ha sido objeto de
Continuidad de las Alta distintos ejercicios de evaluacion que han abordado
evaluaciones progresivamente disefio, desempeino, cobertura, resultados y
procesos.

L, Se identifican ASM formalmente comprometidos y mecanismos
Formalizacién de ASM Adecuada . o
establecidos para su seguimiento.

; Existen avances documentados e incluso aspectos reportados
L. Favorable, con a&reas X L.
Seguimiento de ASM d tunidad con niveles elevados de cumplimiento; no obstante, algunos
e oportunida . . ) X

temas han continuado apareciendo como areas de mejora.

Incorporacion de Se identifican modificaciones y acciones relacionadas con MIR,
recomendaciones Favorable fichas técnicas, indicadores, procesos y capacitacién.

Evidencia documental de d d Las evaluaciones posteriores documentan acciones especificas
mejoras Adecuada implementadas a partir de ejercicios previos.

Existe evidencia de que los resultados de las evaluaciones han
Alto servido como insumo para modificar y fortalecer distintos
elementos del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.
Continla siendo conveniente fortalecer indicadores que
Area de oportunidad | permitan conocer con mayor precisién los cambios generados en
la poblacién beneficiaria.

Uso de resultados para la
mejora del Programa

Medicién de resultados
en la poblacién

A partir de la evidencia documental revisada, se concluye que el Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional ha utilizado los resultados de las evaluaciones externas como
insumos para fortalecer diversos aspectos de su disefio, seguimiento y operacion. La existencia de
ASM formalizados, asi como la documentacidn de acciones posteriores para su atencidn,
demuestra que el proceso evaluativo ha generado mecanismos de mejora que trascienden la

elaboracion de los informes.

Entre los avances identificados destacan la actualizacién del Expediente MML-MIR, el
establecimiento de mecanismos para dar seguimiento a los ASM, la revisidon de indicadores, la
elaboracién de fichas técnicas, las acciones de capacitacion y el fortalecimiento progresivo de los
procesos operativos. En particular, existen antecedentes documentados de ASM con avances de
100% y 95%, asi como acciones posteriores reportadas con 100% de cumplimiento, lo que

muestra una respuesta institucional a diferentes recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

No obstante, el seguimiento histérico también muestra que algunos temas requieren continuidad.
Destaca la necesidad de fortalecer la medicion de los resultados generados en la poblaciéon
beneficiaria, ya que desde evaluaciones anteriores se habia planteado la conveniencia de contar
con indicadores capaces de valorar el impacto de los apoyos y ho Unicamente su entrega o
cumplimiento operativo. Esta situacidn guarda correspondencia con el analisis realizado en la

presente evaluacion, en el que se observa que varios indicadores se orientan principalmente al
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cumplimiento de metas de cobertura, entrega de bienes y servicios, realizaciéon de actividades y

ejercicio de recursos.

En este sentido, la valoracidon de la Instancia Evaluadora es positiva, debido a que existe evidencia
de utilizacién de los resultados de las evaluaciones y de atencidén progresiva de los ASM. Sin
embargo, se considera conveniente mantener un mecanismo sistematico de seguimiento que
permita identificar para cada ASM su evaluacidén de origen, accién comprometida, responsable,
plazo, producto generado, evidencia documental y situacidn de cumplimiento. Esta
recomendacioén coincide con la evaluacién del Fondo de Aportaciones Mlultiples (FAM) 2024, que
senalé la conveniencia de fortalecer el mecanismo formal y sistematico de seguimiento de los

ASM mediante responsables, plazos y evidencia documental verificable.

De esta manera, el Programa podra distinguir con mayor claridad los ASM formalmente
concluidos, aquellos que continlan en proceso y las nuevas recomendaciones derivadas de
evaluaciones posteriores, evitando considerar automaticamente como solventado un aspecto

Unicamente por la existencia de mejoras relacionadas con el mismo.

VIl. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

10.;.Qué tan accesible y comprensible es la informacion publica del Pp

para garantizar la transparencia y fomentar la rendiciéon de cuentas?

La transparencia y la rendicidon de cuentas constituyen principios fundamentales para fortalecer la
confianza ciudadana en la gestién publica y garantizar el uso eficiente de los recursos publicos. En
este contexto, resulta indispensable que los Programas Presupuestarios pongan a disposiciéon de
la sociedad informacidn suficiente, oportuna, clara y accesible sobre su disefio, operacion, ejercicio
de los recursos, resultados alcanzados y mecanismos de participacion ciudadana, permitiendo que

cualquier persona pueda conocer y dar seguimiento al cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, el presente apartado analiza el grado de accesibilidad y comprensibilidad de la
informacién publica correspondiente al Programa Presupuestario E027 "Bienestar Alimentario y
Nutricional", verificando la disponibilidad de documentos normativos y operativos, informacién
presupuestaria y financiera, indicadores de desempeiho, mecanismos de seguimiento,

evaluaciones y acciones de participacidon ciudadana difundidos a través de los portales
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institucionales del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco (SEDIF),

del Sistema Nacional DIF y del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempenio.

El analisis considera no solamente la existencia de dicha informacién, sino también su
organizacion, facilidad de acceso, actualizacion y utilidad para la ciudadania, valorando en qué
medida contribuye a fortalecer los principios de transparencia, gobierno abierto y rendicién de
cuentas. Asimismo, se identifican las principales fortalezas y areas de oportunidad para mejorar la
difusidon de la informacién publica y favorecer un mayor acceso por parte de los distintos grupos

de interés, promoviendo una gestion publica mas abierta, participativa y orientada a resultados.

Del analisis de la informacién proporcionada por la Unidad Responsable y de la revision de los
portales institucionales, se constaté que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional pone a disposicion del publico informacién relevante relacionada con su operacién,
marco normativo y desempeno, lo que favorece el ejercicio de la transparencia y la rendicién de

cuentas.

En materia normativa, se verificé la publicacién del Marco Normativo 2024-2030, las Reglas de
Operacidén 2025, los Lineamientos de la EIASADC 2025 y los instrumentos de disefo y seguimiento
del desempeno, disponibles en los portales institucionales del Sistema DIF Tabasco, del Sistema
Nacional DIF y del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio. Esta informacion permite a la

ciudadania conocer el fundamento juridico y operativo del Programa.

Respecto de la informacidn financiera y del ejercicio de los recursos publicos, se corroboré que el
Sistema DIF Tabasco mantiene disponibles apartados especificos referentes al Programa Anual de
Adquisiciones, Recursos Federales Transferidos e Informacién Financiera, contribuyendo a la

transparencia sobre el origen y aplicacién de los recursos publicos asignados al Programa.

Asimismo, se identificé la existencia de mecanismos de participacién ciudadana mediante la
integracién de Comités de Vigilancia Ciudadana, encargados de verificar la correcta entrega de los
apoyos, supervisar la ejecucion de las acciones y reportar posibles irregularidades ante el SEDIF. La
evidencia documental incluye diversas actas constitutivas correspondientes al ejercicio 2025, lo
que demuestra que dichos mecanismos operan en la practica y no Unicamente de manera

normativa.

De igual forma, la informacién publicada se encuentra organizada por apartados tematicos dentro
de los portales institucionales, facilitando su consulta por parte de la ciudadania. Sin embargo,
durante la revisién también se observé que la informacién se encuentra distribuida en distintos
sitios electrdénicos (Sistema DIF Tabasco, Sistema Nacional DIF y Sistema Estatal de Evaluacién del

Desempeno), lo que puede dificultar una consulta integral para usuarios no especializados.
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En cuanto a los principios de gobierno abierto, si bien la informacién es publica y accesible, aun
existen oportunidades para fortalecer su presentacién mediante formatos abiertos reutilizables,
tableros interactivos de seguimiento, visualizaciones de indicadores, buscadores especializados y
herramientas de accesibilidad universal para personas con discapacidad, lo que incrementaria la

facilidad de consulta y comprension de la informacidn por parte de la poblacidn.

Instrumentos de disefio y de seguimiento del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional

< » C 2% seed.tabasco.gob.mx/documentos.htm| e o

Sistena Estatal de Evaluacion Email Comunicate S
@ SEED del Desempeno 4 ued.tabasco@gmail.com t, (993) 3104005 Ext. 14488 Transparencia
y 14485

Inicio Evaluacién Indicadores Informes Documentos Capacitacion PbR-SED ODS Directorio

Normatividad, Metodologias y Guias.

INICIO > DOCUMENTOS >

Instrumentos de Diseno y de Seguimiento del
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Publicacién de los Lineamientos del EIASADC

< c (z; Litios1.dif.gob.mx/alimentacion/Zpage.id=59 ﬁ) [, ]

A través de esta, se refuerza el compromiso con el bienestar de la
poblacién, asegurando un enfoque integral y equitativo en la distribucién
de los apoyos.

Consulta la EIASADC 2026:

* EIASADC 2026

e Lineamientos para el uso de gastos de operacion

¢ Indice de Desemperio 2026
Consulta afios anteriores:

EIASADC 2025:

EIASADC 2025
Guia de identidad grafica para la EIASADC 2025-2030

Desempenio 2025
e Vulnerabilidad Social 2025

EIASADC 2024:

¢ Tomo 1 EIASADC Marco Conceptual
e Tomo 2 EIASADC Criterios Normativos
* Tomo 3 EIASADC Guia de Atencién Alimentaria

e Tomo 4 EIASADC Guia Operativa de Desarrollo Comunitario

Publicacién del Marco Normativo aplicable al Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional

<« C 25 diftabasco.gob.mx/content/marco-normativo-2024-2030 ¥ o U

dif.tabasco.gob.mx Inido  DIF Tabasco Direclorio  Senvidos  Programas  Voluntariado I

Marco Normativo 2024-2030

Inicio » Marco Normativo 2024-2030

¥ | PLED-2024-2030 (Eje 8-Transformacion hacia la Salud Para Todos)

"% | Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la
™ | Familia del Estado de Tabasco
% | Programa Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral

de la Familia del Estado de Tabasco
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Publicacién las Reglas de Operacién aplicables al Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional

<« C % diftabasco.gob.mx/content/reglas-de-operacion-2025 % ©

Indo DIFTabasco Dwedoro  Servidos Programas  Voluntanado

Reglas de Operacion 2025

Inicio » Reglas de Operacion 2025

« Reglas de Operacién del Programa De Atencién Alimentaria en los Primeros 1,000
Dias para el ejercicio fiscal 2025

* Reglas de Operacién del Programa De Atencion_Alimentaria a Personas en
Situacién de Emergencia o Desatre para el ejercicio fiscal 2025

« Reg 0 % P ‘ ion Al iaaP Situacis
) 26 jercicio f 2025

« Reglas de Operacién del Programa de Alimentacién Escolar Modalidad Caliente
para el ejercicio fiscal 2025

* Reglas de Operacién del Programa de Atencién a Grupos Prioritarios para el
ejercicio fiscal 2025

+ Reg Operacié P Cen jo Desar c 7 P

Eiercicio Fi 2025

Publicacién de la Informacién Financiera aplicable al Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional

<« C %5 diftabasco.gob.mx/content/informacion-financiera & QU

dif.tabasco.gob.mx Inido DIFTabasco Dwedorio  Servidos  Programas  Voluntariado

Informacion Financiera

Inicio » Informacién Financiera

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, fraccién VI, de las Reglas de
Operacién de los Consejos de Armonizacién Contable de las Entidades Federativas

publicadas el 29 de febrero de 2016, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) establecieron los

mecanismos y el marco de referencia para llevar a cabo la evaluacién de la D
armonizacién contable. .
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Publicacién del Programa Anual de Adquisiciones aplicable al Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional

€ = C %5 diftabasco.gob.mx/content/programa-anual-de-adquisiciones-0 T ]

dif.tabasco.gob.mx Inido DIF Tabasco Direcloio Servidos Programas  Voluntariado

Programa Anual de Adquisiciones

Inicio » Programa Anual de Adquisiciones

mr' Programa Anual de Adquisiciones 2015

n_- Programa Anual de Adguisiciones 2018
-

[~ 8

| Modificacion al Programa Anual de Adquisiciones 2016
-
= d

Programa Anual de Adquisiciones 2017

. " oo
o] o e i i

Publicacién de los Recursos Federales Transferidos aplicable al Programa Presupuestario E027
Bienestar Alimentario y Nutricional

<« c 25 diftabasco.gob.mx/content/recursos-federales-transferidos g S, °

dif.tabasco.gob.mx Inido DIF Tabasco Dwedorio  Servidos  Programas  Voluntaniado

Recursos Federales Transferidos

Inicio » Recursos Federales Transferidos

':t Ejercicio 2015
'3. Primer Trimestre 2016
'3; Segundo Trimestre 2016
'a;; Trecer Trimestre 2016 "'
¥ | Cuarto Trimestre 2016
f— - —
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CONCLUSIONES

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, permitié realizar una valoracidén integral de su disefio, planeacién, operacion,
cobertura, desempeno, ejercicio de los recursos y mecanismos de transparencia, identificando
elementos que muestran una adecuada capacidad institucional para desarrollar las acciones

orientadas a la atencién alimentaria y nutricional de la poblacién.

De manera general, el Programa presenta una estructura institucional y normativa que sustenta
adecuadamente su intervencion. Su disefo parte de la identificacion de una problematica publica
relacionada con la seguridad alimentaria y nutricional y mantiene vinculacién con los
instrumentos que orientan la politica de asistencia social alimentaria y desarrollo comunitario,
particularmente con la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo
Comunitario (EIASADC), asi como con los instrumentos de planeacién aplicables. Esta articulacién
favorece que los recursos y acciones se orienten hacia la atencidon de grupos de poblacién en

condiciones de vulnerabilidad.

Asimismo, el Programa dispone de instrumentos técnicos, normativos, programaticos y operativos
que proporcionan elementos para organizar su ejecucidén y dar seguimiento a sus objetivos. La
Matriz de Indicadores para Resultados, las Reglas de Operacién, los documentos institucionales de
planeacion, los instrumentos administrativos y los procedimientos aplicables constituyen una base
que permite delimitar responsabilidades y orientar las actividades desarrolladas por las unidades

participantes.

En materia de poblacién y cobertura, se identifican mecanismos para definir y atender a la
poblacién a la que se dirigen los diferentes bienes y servicios del Programa, considerando las
caracteristicas particulares de cada modalidad de intervencién. Destaca la atencidén a ninas y
nifos, personas adultas mayores, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia y otros grupos
prioritarios, lo que refleja una orientacién consistente con el caracter social del Programa y con el
propdsito de dirigir los apoyos hacia quienes presentan mayores necesidades de atencion

alimentaria y nutricional.

Respecto de la operacidn, el Programa cuenta con procedimientos e instrumentos que respaldan
la entrega de apoyos alimentarios y el desarrollo de acciones complementarias de orientacion
alimentaria, evaluaciones nutricionales, equipamiento de espacios alimentarios y desarrollo

comunitario. La participacién de diferentes areas del Sistema DIF Tabasco permite atender los
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distintos componentes de la intervencién y mantener mecanismos administrativos para el

seguimiento de las actividades realizadas.

El andlisis actualizado de los indicadores muestra que el Instrumento de Seguimiento del
Desempefo permite monitorear los distintos niveles de la intervencién. En los niveles de Fin y
Propdsito se incorporan indicadores estratégicos relacionados con la poblacion atendida y las
condiciones de alimentacion y seguridad alimentaria, mientras que los indicadores de
Componentes y Actividades permiten dar seguimiento a la entrega de apoyos, las acciones de
desarrollo comunitario y los recursos humanos, financieros y administrativos que respaldan la
operacion. En términos generales, los indicadores mantienen correspondencia con sus objetivos,
métodos de calculo, medios de verificacidn y supuestos, proporcionando elementos para el

seguimiento del desempeio del Programa.

En términos generales, los resultados reportados durante el ejercicio fiscal 2025 muestran un
comportamiento favorable en el cumplimiento de las metas establecidas. Los indicadores
proporcionan informacion util para conocer el avance de las principales acciones del Programa y
los registros administrativos e informes institucionales constituyen una base relevante para
sustentar el seguimiento de su desempeno. Sin perjuicio de la consistencia observada en los
indicadores, como parte de un proceso de mejora continua, éstos podrian complementarse
gradualmente con mediciones que profundicen en aspectos como la calidad y oportunidad de los
servicios, el aprovechamiento de los apoyos y los resultados generados en la poblacién

beneficiaria.

En materia presupuestaria, el Programa presentd un comportamiento particularmente estable
durante el ejercicio fiscal 2025. El presupuesto pasé de $416,996,166.10 a un presupuesto final de
$416,994,647.12, lo que representa una diferencia minima de $1,518.98. Esta estabilidad
proporciond condiciones financieras favorables para desarrollar las acciones programadas y

mantener la continuidad de los bienes y servicios previstos.

La distribucidon del presupuesto también refleja correspondencia con la naturaleza y prioridades
de la intervencién. Una proporcidon importante de los recursos se concentré en las acciones
directamente vinculadas con la asistencia alimentaria, particularmente en el Programa de
Alimentacion Escolar Modalidad Caliente y en la atencién alimentaria de personas en situacién de
vulnerabilidad. Esta orientacién presupuestaria resulta congruente con los principales servicios
que caracterizan al Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional y con la poblacién a la que

se dirige.

La relaciéon cualitativa entre presupuesto y desempeno permite observar una correspondencia

general entre la orientacién de los recursos y las principales acciones monitoreadas mediante el

89

HERNANDEZ REYES

DIANA GUADALUPE HERNANDEZ REVES



Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario
y Nutricional del FAM correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del Sistema para el Desarrollo @

Integral de la Familia del Estado de Tabasco

Instrumento de Seguimiento del Desempefio. La estabilidad financiera, acompafada del
cumplimiento observado en las metas, constituye un elemento favorable para la valoracién
general del Programa. Hacia ejercicios posteriores, la integracién cada vez mas estrecha de la
informacién financiera y de desempeno puede aportar mayores elementos para conocer los

resultados obtenidos a partir de los recursos publicos asignados.

Otro aspecto favorable corresponde a la utilizacién de los resultados de evaluaciones anteriores. La
revision histérica permitié identificar que el Programa ha contado con Aspectos Susceptibles de
Mejora formalizados y mecanismos para su seguimiento, asi como con acciones posteriores
relacionadas con la actualizacién de instrumentos de planeaciéon, revisién de indicadores,
elaboracion de fichas técnicas, capacitacién y fortalecimiento de procesos. La Evaluacién
Especifica de Desempeio 2021 documentd la formalizaciéon de 6 ASM relacionados con el E027
Bienestar Alimentario y Nutricional, mientras que ejercicios posteriores muestran continuidad en

las acciones de mejora.

Lo anterior permite observar que los ejercicios de evaluacién han servido como insumos para
fortalecer progresivamente distintos elementos del Programa. Incluso se documentaron avances
importantes en la actualizacién del Expediente MML-MIR y en los mecanismos de seguimiento de
los ASM, lo que refleja la existencia de una dindmica institucional orientada a incorporar las

recomendaciones que resultan pertinentes para mejorar la gestién.

En materia de transparencia y rendicién de cuentas, se dispone de informacidén normativa,
programatica, presupuestaria y de evaluacidn que permite conocer distintos aspectos
relacionados con el Programa y con la utilizacién de los recursos publicos. Los mecanismos
institucionales existentes constituyen una base favorable para la rendicién de cuentas, que puede
continuar fortaleciéndose mediante una presentacion cada vez mas integrada, accesible y sencilla
de la informacién especifica del E027 Bienestar Alimentario y Nutricional para facilitar su consulta

por parte de la ciudadania.

A partir del conjunto de elementos analizados, las principales areas de oportunidad identificadas
deben entenderse como parte de un proceso de fortalecimiento continuo. Entre ellas se
encuentran continuar perfeccionando la planeacién de cobertura con una perspectiva de
mediano plazo, ampliar progresivamente la informacién disponible para el analisis de la poblacién
atendida, complementar progresivamente los indicadores existentes con mediciones adicionales
de calidad, oportunidad y resultados, fortalecer la vinculacién entre informacién presupuestaria y
desempeno, y mantener el seguimiento sistematico de los Aspectos Susceptibles de Mejora

mediante evidencia documental que permita acreditar los avances alcanzados.
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En términos generales, la evidencia revisada permite concluir que el Programa Presupuestario
EO27 Bienestar Alimentario y Nutricional constituye una intervencién publica pertinente y
funcional para la atencién de necesidades alimentarias y nutricionales de grupos prioritarios en el
estado de Tabasco. El Programa cuenta con bases normativas, técnicas, presupuestarias y
operativas que permiten desarrollar sus acciones, asi como con mecanismos de seguimiento que

proporcionan informacién para valorar su desempeno y orientar su mejora.

En consecuencia, esta Instancia Evaluadora considera que el Programa presenta condiciones
favorables para continuar contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos, sustentadas en una
operacion institucionalizada, disponibilidad presupuestaria estable, orientacién de los recursos
hacia sus principales acciones, mecanismos de seguimiento y experiencia acumulada en la
atencion de recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores. La continuidad de las
acciones de mejora permitird consolidar los avances alcanzados, fortalecer la medicién de
resultados y generar mayores elementos para la toma de decisiones, favoreciendo una atencién
cada vez mas efectiva de la poblacién beneficiaria del Programa Presupuestario E027 Bienestar

Alimentario y Nutricional.
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HALLAZGOS

Los hallazgos integran los principales resultados obtenidos durante la Evaluacién de Consistencia
y Resultados del Programa Presupuestario EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Su formulacién deriva del analisis de los distintos
componentes del Programa, considerando su disefio, planeacién, cobertura, operacion,
seguimiento del desempeno, ejercicio presupuestario, transparencia y utilizacién de los resultados

de evaluaciones anteriores.

De manera general, la evaluacion permitié identificar que el Programa cuenta con bases técnicas,
normativas, operativas y presupuestarias que favorecen el desarrollo de sus acciones. Asimismo,
dispone de instrumentos de planeacién y seguimiento, procedimientos para la entrega de bienes
y servicios, mecanismos de focalizacidon y experiencia institucional en la atencién de la poblacién

beneficiaria.

Los hallazgos identificados reflejan tanto los elementos favorables observados durante el ejercicio
fiscal 2025 como aquellas oportunidades que pueden contribuir a consolidar los avances
alcanzados. En este sentido, las recomendaciones formuladas se orientan principalmente al
fortalecimiento progresivo de la gestién, procurando ampliar la utilidad de los instrumentos

existentes y generar mayores elementos para la toma de decisiones.

En materia de desempeno, los indicadores permiten dar seguimiento a diferentes dimensiones de
la intervencion, desde los resultados estratégicos hasta la entrega de bienes y servicios y la
ejecucion de las principales actividades. De igual manera, el comportamiento presupuestario
observado durante el ejercicio proporcioné condiciones de estabilidad para la operacién, mientras
que la distribucion de los recursos mantuvo una orientacién predominante hacia las acciones de

asistencia alimentaria.

La revision de evaluaciones anteriores también permitié identificar que el Programa ha dado
continuidad a diversas acciones de mejora. Se cuenta con antecedentes de Aspectos Susceptibles
de Mejora formalizados y con evidencia de acciones relacionadas con la actualizacién de
instrumentos de planeacién, indicadores, fichas técnicas, capacitaciéon y fortalecimiento de
procesos, lo que refleja la utilizacidon de los ejercicios de evaluacién como insumos para la mejora

institucional.

A partir de estos elementos, los hallazgos y recomendaciones que se presentan a continuacién

buscan contribuir a consolidar las capacidades existentes, fortalecer el seguimiento de los
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resultados y ampliar la informacién disponible para valorar los beneficios generados por el

Programa en la poblacién atendida.

Hallazgos, recomendaciones y efectos positivos esperados

. .. Efecto positivo
Hallazgo Reactivo Recomendacion
esperado
El Programa E027 Bienestar Alimentario Mantener actualizados los
y Nutricional cuenta con instrumentos de instrumentos de disefio y|Conservar la congruencia
disefio y planeacién que permiten Reacti planeacién del Programa, |de la intervencién y
. : . . eactivos . ] N
identificar el problema publico, orientar 1v2 considerando los cambios | favorecer su adaptacion a
sus objetivos y organizar los bienes y y normativos, institucionales y las |las necesidades de la
servicios dirigidos a la poblacion caracteristicas de la poblacién | poblacion atendida.
beneficiaria. objetivo.
El Programa dispone de mecanismos o,
. K . Fortalecer la planeacion de | Favorecer la
para identificar y atender a sus diferentes . . . .
.. R cobertura mediante proyecciones | programacién anticipada
grupos de poblacién, asi como de ., L. .
e X de poblacion objetivo, metas y | de las acciones vy
procedimientos que respaldan la entrega | Reactivos X . .
. . . estimaciones de recursos para |fortalecer la capacidad
de bienes y servicios. La planeacion de la 5y6 . L
) ejercicios subsecuentes, de | institucional para atender
cobertura puede continuar R o R
L. . acuerdo con la disponibilidad de | las necesidades futuras
fortaleciéndose mediante una . . . Lo
R X informacion. de la poblacién objetivo.
perspectiva de mediano plazo.
El Instrumento de Seguimiento del
Desempeno permite monitorear los Complementar progresivamente
resultados estratégicos, bienes, servicios y los indicadores existentes con | Ampliar el alcance del
actividades del Programa. En términos mediciones que permitan | seguimiento y disponer
generales, los indicadores mantienen | Reactivo | profundizar en aspectos como |de mayores elementos
correspondencia con sus objetivos, 4 calidad, oportunidad, | para valorar los
métodos de calculo, medios de aprovechamiento de los apoyos y | resultados derivados de
verificacidon y supuestos, proporcionando resultados obtenidos en la|laintervencion.
informacién util para el seguimiento de poblacién beneficiaria.
las metas establecidas.
) . Continuar fortaleciendo el | Generar mayores
El Programa presentd  estabilidad L .
R analisis cohjunto de la | elementos para valorar el
presupuestaria durante 2025 y la . . R
A . . informacién presupuestaria y de [uso de los recursos y
distribucién de los recursos muestra una| Reactivo N X
K . K . desempeno para relacionar los|apoyar la toma de
orientacién predominante hacia las 8 . o
. K . recursos destinados a las | decisiones
acciones directamente relacionadas con . . .
. . . distintas acciones con los | presupuestarias y
la asistencia alimentaria. R R
resultados obtenidos. operativas.
. Facilitar la
El Programa cuenta con antecedentes de Mantener un seguimiento .
i . . L. documentaciéon de los
ASM formalizados y acciones de sistematico de los ASM que
L . . . . . . . avances alcanzados y
seguimiento derivadas de evaluaciones | Reactivo |identifique su origen, acciones .
. . . X fortalecer la utilizaciéon
anteriores, identificAndose avances en 3 comprometidas, responsables, i
i L i . . .. | de las evaluaciones como
instrumentos de planeacion, indicadores, productos, evidencia y situacion | .
L., L, o instrumento de mejora
fichas técnicas, capacitacién y procesos. de cumplimiento. X
continua.
La informacion institucional disponible Continuar fortaleciendo la | Facilitar el analisis
permite dar seguimiento a diferentes Reacti sistematizacién e integracién de | integral del desempeno y
.. . eactivos | . . ., . . . .,
aspectos de la operacion y desempeno Ly8 indicadores, poblacion atendida, | disponer de informacion
. y .
del Programa, constituyendo una base cobertura, presupuesto y | organizada para apoyar
importante para la toma de decisiones. resultados para facilitar su|la planeacion y toma de
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Efecto positivo
esperado
consulta y analisis institucional. decisiones.

Hallazgo Reactivo Recomendacion

Fortalecer progresivamente la .
Facilitar la consulta de

informacion, fortalecer la

El Sistema DIF Tabasco dispone de

. L integracion de la informacién
mecanismos institucionales para la

especifica del Programa EO027

publicacion de informacién normativa, | Reactivo . X X transparencia y favorecer
L. . Bienestar Alimentario y .
programatica, presupuestaria y de 10 . . una mayor comprension
o, . Nutricional en espacios de .
evaluacion relacionada con sus . . de las acciones y
X . consulta accesibles y organizados
intervenciones. resultados del Programa.

para la ciudadania.

En conjunto, los hallazgos muestran que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional dispone de condiciones favorables para el desarrollo de sus acciones y el seguimiento
de su desempeno. Las oportunidades identificadas se orientan principalmente a consolidar los
instrumentos existentes, ampliar gradualmente la medicién de resultados, fortalecer la
integracién de la informaciéon y mantener la continuidad de los procesos de mejora derivados de

las evaluaciones.

En este sentido, las recomendaciones planteadas no implican modificaciones sustanciales a la
estructura general del Programa, sino acciones que pueden contribuir a fortalecer las capacidades
ya desarrolladas y ampliar la utilidad de la informacién generada para la planeacién, seguimiento

y toma de decisiones.

La continuidad de estas acciones permitird consolidar los avances observados durante el ejercicio
fiscal 2025 y fortalecer progresivamente la capacidad del Programa para demostrar no solamente
el cumplimiento de sus metas y la entrega de sus bienes y servicios, sino también los resultados

obtenidos en beneficio de la poblacién atendida.
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ANEXOS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

ANEXO 1. FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Fondo de Aportaciones
Muiltiples (FAM) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco.

Nombre de la evaluacién

Nombre y clave del programa

EO027 Bienestar Alimentario y Nutricional
evaluado

Ramo Ramo 33. Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad(es) Responsable(s) Direccién de Servicios Alimentarios

PAE de origen 2026

Aio de conclusion y entrega de la
evaluacién

2026

Tipo de evaluacion Consistencia y Resultados
Nombre de la Instancia
Evaluadora

Nombre del(a) coordinador(a) de [l i
o Diana Guadalupe Hernandez Reyes
la evaluacién

Nombre S de os(as) S principales N =Y [N a S e A e
colaboradores(as) de larinstancia Ry W CNsE I ERR 2l Te (e [V =v4
evaluadora Marisol Ramén Lazaro

Diana Guadalupe Hernandez Reyes

Unidad Administrativa
responsable de darseguimiento a Eellteall No R T T IA s ETI £ iTel
la evaluacién (Area de Evaluacién)

Procedimiento de contratacion de L o
. Invitacién a cuando menos tres partlmpantes
la Instancia Evaluadora
Costo total de la evaluacién con .
: : $98,000.00 (Noventa y ocho mil pesos 00/100 M.N.)
IVA incluido

Fuente de financiamiento Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
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ANEXO 2. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LA OPERACION DEL PP

Para la elaboracién de los diagramas de flujo, deberd utilizarse la notacién empleada en el

documento “Guia para la Optimizacién, Estandarizacién y Mejora Continua de Procesos” publicada

por la SFP.

P

éQuién proporciona

E
son las

¢Cudles
entradas del proceso?

las  entradas del
proceso?

- Ciudadanos - Materias primas

~  Empresas ~  Insumos

- Otras entidades - Documentos

- Servidores - Requisitos
publicos

¢Cudl es el proceso?
(Grandes etapas)

Etapao
subproceso 1 subproceso 2

S

P

son las
salidas del proceso?

éCudles

Productos, bienes
o servicios
Ejemplo: documentos

Ejemplo

Etapao
subproceso 3

Etapa o

Para el Diagrama de Alto Nivel (Diagrama PEPSU):

Ejemplo ilustrativo:

Recurso
Administrativo

Interesado

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA

Preparacion
documentacion

Analizar
peticion

Elaboracion
propuesta resolucion

Resolucion

Resolucion recurso

Notificacion
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ANEXO 3. FUENTES DE INFORMACION DE LA EVALUACION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Planeacién del Estado de Tabasco.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030.

Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco.

Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacion y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2025.

Reglas de Operacion de los Programas Alimentarios del Sistema DIF Tabasco para el ejercicio fiscal 2025.

Diagnéstico del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Instrumento de Seguimiento del Desempeho (ISD).

Fichas Técnicas de Indicadores.

Arbol de Problemas.

Arbol de Objetivos.

Teoria del Cambio.

Manual de Organizacién.

Manuales de Procedimientos de la Direccidon de Servicios Alimentarios.

Informe de Avance Programatico Presupuestal del ejercicio fiscal 2025.

Informe de Avance de Indicadores del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Informacién Presupuestaria del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Informe de Gestidn de la Direccién de Servicios Alimentarios.

Informes internos de seguimiento del Programa.

Evaluaciones del desempeho realizadas al Programa en ejercicios anteriores.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Metodologia de Marco Légico para la
construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Guia para la Elaboracién de la Matriz
de Indicadores para Resultados.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos.

Durante el desarrollo de la evaluacién no fue necesaria la consulta de revistas cientificas o especializadas, debido a
que el analisis se sustenté principalmente en documentacion normativa, metodoldgica e institucional.
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Cédulas de analisis elaboradas por la Instancia Evaluadora.

Matrices de analisis documental.

Cuadros comparativos de indicadores.

Integracién de evidencia documental proporcionada por la Unidad Responsable.

Andlisis de consistencia metodolégica del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Papeles de trabajo derivados de la evaluacién.

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio (SEED) del Estado de Tabasco.

Portal institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco.

Portal del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

Portal del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Portal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Portal de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (orden juridico nacional).

Portal del Gobierno del Estado de Tabasco.

Padrones de beneficiarios del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

Registros administrativos de la Direccién de Servicios Alimentarios.

Informacion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025.

Avances fisicos y financieros del Programa.

Bases de datos de cobertura y poblacién atendida.

Registros estadisticos utilizados para el calculo de los indicadores del ISD.

Informacién de metas programadas, ajustadas y alcanzadas.

Informacién del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

Entrevistas y reuniones de trabajo con personal de la Direcciéon de Servicios Alimentarios.

Informacién complementaria proporcionada por la Unidad Responsable del Programa.

Evidencia documental utilizada para atender requerimientos de la Instancia Evaluadora.

Informacién generada durante el proceso de validacion y revisién de la Evaluacidén de Consistencia y Resultados.
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ANEXO 4. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES

1.1 Nombre de la Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar
Alimentario y Nutricional del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco

1.2 Fecha de Inicio de la Evaluacion: 03 de agosto de 2026

1.3 Fecha de Término de la Evaluacién: 03 de septiembre de 2026

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a

la que pertenece:

. i . Unidad Administrativa: Direccion de  Servicios
Nombre: Alejandra Pérez Castarieda . .
Alimentarios

1.5 Objetivo General de la Evaluacién:

Analizar sistematicamente el diseno y desempeno global del Pp E027 Bienestar Alimentario y Nutricional del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Tabasco para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en su Instrumento

de Seguimiento del Desempefio.

1.6 Objetivos Especificos de la Evaluacién:
e Analizar y valorar la vinculacién del Pp con los instrumentos de planeacién mas amplios;

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Pp y su consistencia con el problema publico

que se atiende;

e Analizar y valorar la calidad y consistencia global del ISD del Pp, asi como de cada uno de los indicadores

que lo conforman;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operaciéon del Pp en Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién que lo soportan y sus

mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas; y
e  Valorar los resultados del Pp respecto a la atencién del problema o necesidad para la que fue creado.
1.7 Metodologia Utilizada en la Evaluacidn:

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Tabasco, se realizé con base en los Términos de Referencia, proporcionados por

la Unidad de Evaluacién de Desempeio, mediante analisis de gabinete, con informacién proporcionada por la

entidad responsable del Programa Presupuestario, asi como la informacién adicional que el equipo evaluador
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considerd necesaria para sustentar su andlisis, mediante el acopio, la organizacion y valoracién de la informacion

obtenida.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios X Entrevistas __ Formatos X  Otros __ Especifique: Investigacion Documental (informes,

registros, fichas).
Marco Juridico Normativo.

La presente Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y
Nutricional, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se realizé con fundamento en la normatividad federal, estatal e
institucional aplicable en materia de evaluacidén del desempefio, presupuesto basado en resultados, asistencia social

y transparencia, entre la que destacan:

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

L] Ley General de Desarrollo Social.

L] Ley General de Contabilidad Gubernamental.

. Ley de Coordinacién Fiscal.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

L] Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

L] Lineamientos para la construccidon y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de
Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

. Metodologia de Marco Légico y documentos metodolégicos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

. Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

. Ley de Planeacién del Estado de Tabasco.

. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios.

Ll Programa Institucional del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco.

Ll Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) 2025,

Ll Reglas de Operacion de los Programas Alimentarios del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Tabasco para el ejercicio fiscal 2025.

. Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 del Estado de Tabasco.

= Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitidos por la Unidad de

Evaluacién del Desempefio del Estado de Tabasco.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional
del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, del Sistema para el Desarrollo

Integral de la Familia del Estado de Tabasco, su andlisis se llevé a cabo conforme a los términos de referencia

establecidos por la Unidad de Evaluaciéon y Desempeno (UED), utilizando una metodologia de analisis de gabinete.
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Este proceso se sustenté en la informacién proporcionada por la entidad responsable del Programa Presupuestario,
asi como en datos adicionales que el grupo evaluador consideré pertinentes para respaldar su estudio. Dichos datos

fueron obtenidos a través de la recopilacién, organizacién y valoracién de la informacién disponible.

Asimismo, se empled la técnica de analisis situacional FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
con el fin de evaluar el contexto y la posicién del programa en relacién con su entorno. Ademas, se aplicaron
métodos de andlisis descriptivo, enfocandose en la identificacién y evaluacién del problema en funcién de los
resultados obtenidos, adoptando un enfoque sistematico que permitié examinar la interrelacién de cada una de las

variables involucradas en la organizacién y su impacto en el desarrollo del programa.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

L] El Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional cuenta con instrumentos de disefio, planeacion y
operacion que permiten orientar adecuadamente sus acciones hacia la atenciéon de la poblacién objetivo.

= Se identifican mecanismos de focalizacion y procedimientos definidos para la entrega de apoyos
alimentarios y el desarrollo de acciones complementarias dirigidas a grupos prioritarios.

L] Los indicadores de desempefho presentan, en términos generales, correspondencia con sus objetivos,
métodos de calculo, medios de verificacidon y supuestos, permitiendo dar seguimiento a los distintos niveles
de la intervencion y al cumplimiento de las metas del Programa.

. El presupuesto presentdé un comportamiento estable durante 2025 y su distribucidn mantiene una
orientacion prioritaria hacia las acciones de asistencia alimentaria.

= Se identific6 una relacidon consistente entre la orientacién de los recursos, las principales acciones
desarrolladas y los resultados monitoreados mediante el Instrumento de Seguimiento del Desempefio.

. El Programa cuenta con antecedentes de Aspectos Susceptibles de Mejora formalizados y evidencia de
acciones implementadas para fortalecer sus instrumentos de planeacién, indicadores, procesos y
mecanismos de seguimiento.

= Como oportunidad de fortalecimiento, se considera conveniente complementar progresivamente los
indicadores existentes con mediciones de calidad, oportunidad, aprovechamiento de los apoyos y
resultados obtenidos en la poblacién beneficiaria.

. Los mecanismos de informaciéon y transparencia constituyen una base favorable para la rendicién de
cuentas, con oportunidad de continuar fortaleciendo la integracién y accesibilidad de la informacion
especifica del Programa E027 Bienestar Alimentario y Nutricional.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),

de acuerdo con los temas del programa, estrategia o Instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

. Disefo y planeacién congruentes con los objetivos del Programa.

. Instrumentos normativos, técnicos y operativos que respaldan su ejecucién.

. Mecanismos definidos para la identificacion y atencion de la poblacion objetivo.
. Procedimientos establecidos para la entrega de bienes y servicios.
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. Indicadores congruentes con los distintos niveles de la intervencion que permiten dar seguimiento al
cumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

e Comportamiento presupuestario estable durante el ejercicio fiscal 2025.

e  Orientacién prioritaria de los recursos hacia las acciones de asistencia alimentaria.

. Experiencia institucional en el seguimiento de evaluaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora.

2.2.2 Oportunidades

. Fortalecer la planeacién de cobertura con una perspectiva de mediano plazo.

e Complementar los indicadores con mediciones de calidad, oportunidad y resultados en la poblacion
beneficiaria.

. Fortalecer la integracion de la informacion presupuestaria y de desempeno.

e  Continuar sistematizando la informacion de poblacién atendida, cobertura y resultados.

. Mantener el seguimiento de los ASM mediante evidencia documental de los avances.

. Facilitar la consulta de informacion especifica del Programa en los medios institucionales.

2.2.3 Debilidades:

. Los indicadores se orientan principalmente al seguimiento del cumplimiento de metas, entrega de apoyos y
ejecuciéon de actividades, existiendo oportunidad de ampliar la medicién de la calidad y los resultados
generados.

. Es posible ampiliar la informacién disponible sobre los resultados generados en la poblacién beneficiaria.

. La planeacion de cobertura puede fortalecerse mediante proyecciones para ejercicios posteriores.

. El seguimiento conjunto de recursos ejercidos y resultados alcanzados alin puede desarrollarse con mayor
profundidad.

2.2.4 Amenazas:

. Incrementos en los costos de insumos alimentarios que puedan afectar la capacidad de atencién.

¢ Condiciones climatoldégicas o situaciones de emergencia que dificulten la entrega oportuna de apoyos y la
ejecucion de acciones comunitarias.

e  Cambios en las condiciones socioeconémicas que incrementen la demanda de apoyos alimentarios.

e Crecimiento de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad que genere mayores necesidades de
cobertura.

. Factores externos que dificulten el acceso a determinadas localidades o la participaciéon de la poblacién
beneficiaria.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacién concluye que el Programa Presupuestario E027 Bienestar Alimentario y Nutricional presenta
condiciones favorables para el cumplimiento de sus objetivos, sustentadas en instrumentos de planeacion,
mecanismos operativos y procedimientos para la atencién de la poblacién beneficiaria. Durante 2025 se observé un

desempeno favorable de sus principales acciones, acompanado de estabilidad presupuestaria y una orientacién
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prioritaria de los recursos hacia la asistencia alimentaria.

Asimismo, el Programa cuenta con mecanismos de seguimiento del desempeno e indicadores que, en términos
generales, presentan consistencia entre sus objetivos, métodos de calculo, medios de verificacion y supuestos, asi
como con antecedentes de atencién a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones anteriores, lo que
refleja una orientacién hacia la mejora continua. Como oportunidad de fortalecimiento, se considera conveniente
continuar ampliando la medicién de la calidad, oportunidad y resultados de los apoyos, asi como fortalecer la

integracion de la informacion para apoyar la planeacién y la toma de decisiones.

3. 2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Fortalecer la planeacién de la cobertura mediante proyecciones de poblacién objetivo, metas y
estimaciones de recursos para ejercicios posteriores.

2. Fortalecer la relacién entre la informacién presupuestaria y de desempenio, a fin de contar con mayores
elementos para valorar los resultados alcanzados con los recursos asignados.

3.  Mantener el seguimiento sistematico de los Aspectos Susceptibles de Mejora, documentando las acciones
realizadas, responsables, productos, evidencia y situacién de cumplimiento.

4, Continuar fortaleciendo la sistematizacidén de la informacién sobre poblacién atendida, cobertura,
indicadores, presupuesto y resultados para facilitar su analisis y utilizacién en la toma de decisiones.

5. Mantener actualizados los instrumentos de disefo y planeacién del Programa, considerando los cambios
normativos, institucionales y las caracteristicas de la poblacién objetivo.

6. Fortalecer la integracion y accesibilidad de la informacién publica especifica del Programa E027 Bienestar

Alimentario y Nutricional para facilitar su consulta y contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Diana Guadalupe Hernandez Reyes

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece: Diana Guadalupe Hernandez Reyes

4.4 Principales colaboradores:
Erick Adridn Hernandez Reyes
José Angel Damas Rodriguez

Marisol Ramén Lazaro

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: hr.evaluadores@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 99 33 90 66 66
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5. Identificacion del (los) programas:

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Bienestar Alimentario y Nutricional

5.2 Siglas: E027

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Tabasco

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo __ Poder Judicial __ Ente Autébnomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __  Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de (las) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Unidad administrativa: Direccidén de Servicios Alimentarios

5.6.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s)

Nombre: Alejandra Pérez Castafieda

6. Datos de Contratacion de la Evaluacién

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa ____ 6.1.2 Invitacién a tres _X

6.1.3 Licitacion Publica Nacional 6.1.4 Licitacion Publica Internacional

6.1.5 Otro: (sefalar) ___
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Unidad de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién: $98,000.00 (Noventa y ocho mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de financiamiento: Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios.

7. Difusion de la evaluacion.

7.1. Difusién en internet de la evaluacién: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html

7.2 Difusién en internet del formato: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
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